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 eifb[dkOf[Fif;umef,mefrldif; cOfjxdkifv.ifjacMjrkef; ? cOfjxkdifv.ifjurfhxFrfuljyldif tvj  

 cOfj[lrfjyM;efg;v.ifjwlifhekdif uljZBmbuljyBm;/

 wdkuf;awM; v.ifjcDbeAuf;wAuf;wAif edlOf[Fif;umef qdlOf;[Awf;umefuljydlifyldlif efg;qdkifjxB;/ 

 yluf;y.ifwlifbOlif; [Fif;umef,mefrdlif; nrfbOMj yBm;wlOf ? yBm;qfg tvj yBm;wlifbOlif;ulef;  

 {jrD;v.ifjcdkefj,fgbwldOf;w.ef;/

 yluf;y.iferfhuwfh[Fif;umef eifb[dkOfayM;awrD;okefbcOfj[lrfj efg;umefwkduf;olef;? ruf;refj

 yuf;yldifnefuAOfbc.ifj[Fif;umef efg;qdkifxB;/ 

n eifb[kdOfawrD;ydkefhwDj w.efjwMb[Fif;umef qdlOf;yAefemif;,dif; vBjqfgUwdkOf;okefbvBj

 qOfjuOfbtvj zldrfhxFrferfhuwfhqOfjuOfb/

	wdkuf;[lpf;tvj yef[Fif;nD; {j[Fif;umef,mefrdlif; ayM;rD;okefbvBjc.efjwkrftvj auMb

 wifjrkufhqkrf;ulef;[Fif;umef/

 udkwf;,dkwf;v.ifjqFufbtzuljydlifydlif/

eifb[kdOf ymefzO[Fif;umef,mefrdlif; qdlOf;vkufhrldif;rmefjrM;  ayM;awckdufhw.ef;vldOf 

 aouOfbtvj nrfbrD;v.ifjqFufb,Fufjao cOfjxkdifv.ifjokefbvBjokefbyAef[Fif;umef/

wj;rkif; (Vision) 

bdlif:rhm (Mission) 

bdlif:tmef: (Objective) 

 eifb[dkOfrBmrDjuljyldif nefuAOfbc.ifjq.rf; [Fif;umef,mefrdlif; {jayM;ruf;refjvBjao

 qfgUwdkOf;vBjawh q.rf;eifbz.ef;ymifj yldifokefbvBjokefbyAefulef;/

 eifb[dkOfwlifbOlif;[Fif;umef,mefrdlif; ayM;awrD;n.ifjwDj[Awf;umef iBmjiFrfjvlrfqfg tvj 

 rD;v.ifj,lboOf;udefomifj udkrf;refjwldOf;w.ef;/

 eifb[dkOfwlifbOlif;xB; ayM;awy.ifbqfgyef iOf;vBm;[Fif;umef,mefrldif; nefyAef,lbao  

 tvj {jrD;v.ifjvlwf;,.rf; umefqFufbtz[Dhte; eldOf[Fif;umef/



]v.ifj[lrfbvlrfjwMb[Fif;umef rdlif;,mefrdlif; nefOMjeBh yAefv.ifjcmBhwDj,lbulef; 

q.rf;eifb umifq>fcOf vlpfj rD;ukifbrD;rkef (rD;ukifbodufjcMb) tvj yAefcufhyAefw.

efj nrfbOMj e>f;qdkifjrd lif; tvj cmrfjvFefvdefu>Mbwmifbrd lif; eefh,Ofh/ 

,dlif;rmBokifokwf;auMj yAefumefcmBhwDj,lbrD;v.ifj=rfbvlrfjq.rf;eifb okefbvBjokefb

yAefulef;? rD;v.ifjv.wfj az; tvj v.ifj,lbudefcFrfhvFyfj wMb[Fif;umef,mefrdlif; 

uljcufhw.efjqArfrdlOfjtwbn.ufbcmOf;wmif; nrfbeef +wfjxdkifOBhwmifbrdlif;eefh,Ofh/

cufhumefvrfbv.ifjc.if ]v.ifjv.wfjaz;} q.rf;eifbymB;OlefheBqdkif-

n umefwFyf;wwf; - [Fif;umef,mefrdlif; wdkef;vlOfbvBjcOfjxdkif acMjrkef; 

nefrmefbrFefj tvjcdkwf;wef; uAOfbvlpfj okefbvBjokefbyAef? yuf;ydlif 

ayMbvoDb tvj oAefjwmif; nefxkufbrFefjq.rf;rmBrDj nefyAefzMboMbu>mrf; 

vmwfj[Fif;umef/

n oAefjwmif;nefxkufbrFefjq.rf;rmBrDj - awvBjyAefoAefjwmif;nefxkufbrmB 

rDjyAefwmif;umef tvjcOfjxdkifvBjimBj wMbulwfbqFwfj wMbxwf;x.ifydkef; 

wlOf[Fif;umef/

n umefuFwfbtcokefbvBjokefbyAef - [Fif;umef,mefrdlif; wdkef;awvBj[yfhumef 

uFwfbtcv.ifj[Awf;[mBhqMU? umefqFufbtz tvj umefv.ufbvFefayhudefnOf

erfhrFwfjedlOf[Fif;umef(xkufbudefqduf;w.ufbq.uf;) =rfjyM; umefcOfjxdkif v.ifj 

rmefbrFefjq.rf;YwM; tvj umefuFwfbtcwlifbOlif;ulef;/

n umefyefnMbeMbnrf;emwfj - [Fif;umef,mefrdlif; rD;nMbeMbnrf;emwfj 

e>f;umefwFyf;wwf; uAOfbvlpf;v.ifjcmBhwDj,lb tvj rD;okefbcOfj=rfjvBje>f;

wlifbOlif; ndufbyM;umefymB;rmufjrD;/

n v.ifj[yfhnOfykefjz.ef; - vlify.ifqdkifj? emB;qmifj tvj zljrD;okefb=rfj 

vlOfbvBjnOfykefjz.ef; e>f;umefuFwfbtcokefbvBjokefbyAefulef; tvj [Fif; 

umef/

vgif;Nrf,vlrf; wj,pSif:umefbmefrdlif: 



v.ifjyAeftwh - v.ifjc.ifjcrf tvj v.ifjcAifbwMU

yFufhorfhOMj rD;ymB;Olefh[mifjvDOBh 

aowMU v.ifjyAeftwhrD;twhref;orfh 

[Fif;umef,mefrdlif; vBj=yfhxlyf;v.ifjc.ifj 

crfwif;erf nefudwfbc>mifOBh eifb[dkOfaw 

nrfbcOfjxdkif ]v.ifjv.wfjaz;} nef 

qFwfjqmifb/

cOfjxdkifvBj qefhxmefj 

tvj acMjrkef; (Access)

n acMjrkef;nefcOfjxdkif,myfb - 

acMjrkef;nefuAOfbuyf;okefbvBj

okefbyAef tvj ayMbvoDb qdlOf; 

eefh urfjyM;erf okufhomufh? nrfb 

rD;yM;zMboMbc.if[Fif;umef,mef 

rdlif; ydkeftzjyef/

n yef[Mv.ifjzdkefvdufjzdkefvmB; -  [Fif;umef,mefrdlif;urfjyMjerf nrfbrD; 

Owf;O>fukrfbxlefj nrfbeef nrfbrD;Owf;O>fnefrmefbrFefj ,.efhOMj v.ifj 

vFufjvmBjayMbvoDb? uMjq>fUqmBbokif tvj cufhw.efjumefawMbnMb,kOwf;O>f 

nefokufh,kifjeefhao [Awf;{j[Fif;umefrmifjqdlOf; nrfbcOfjxdkifokefbvBj 

okefbyAef tvj z.ef;vDnefxkufbvDvBj[yfh/



[mifbuBv.ifjuFwfbtct[huifj (Protection Gaps)

n [Fif;umef - [Fif;umefurfjyMjerf emB;qmifjnrfbvlif;oAefjrmB y'uefoifclrf@

yef nrfbeef pM;yFwfhvFefqdlOf;eBh rdlefeifb rdlOfj[Fif;umefawu>Mbq>fUokefb 

umef,kwf;,Mao qifbvBj=UOMj emB;qmifjnrfbvBjo>fboAefjrmBcOfj y'uef 

oifclrf@yef tvj pM;v.ufbvFef ylefhyFefokefbvBjokefbyAef/

n az;cFefwMb qkrf;ulef;qdlOf;rD;[Fif;anb(ayMbymif) - [Fif;umefqdlOf;yAefulef; 

[Awf;umefe>f;=def;a,;ydlefj qmifjrD;az;erfvdlOf[Fif;umefwmifbqdlOf; ,.efh 

OMj umefnefcOf[Awf;eefh nrfbrD;e>f;yuf;ydlifokefbvBjokefbyAef[Fif;umef/ 

ayM;yAeftrjOmefjqdkif rdlOfjawq>fUokefbvdkOfjudlwfbvkufjeefh qmifjpM;vdkyfj 

n.ufb nrfbeef wAuf;wFif{jq>fUOef;vdkOfjumefwFef; eefh,Ofh/

v.ifjzAifbyAif; tvj v.ifjulOf (Justic and Fear)

n nrfbrD;v.ifj[yfhnOfykefjz.ef; - emB;qmifj tvj zljrD;ykefjz.ef; uBhv.ufb 

vFefnOferfhrFwfj(udefqduf;w.ufbq.uf;)edlOf[Fif;umef vlpfjnrfbvBjpM; 

wmrfbwmif;zdwf;/

n nrfb[wf;awMbolj? wkuf;,.ef;okefbvBjokefbyAef - [Fif;umef,mefrdlif; 

urfjyMjerf nrfb=UokefbvBjqOfjuOfbawhawh nrfbeef ulOft[wMbaw 

n.ufbeMjn.ufbwM u.yfjOlefhOMj ,lbe>f;qefhxmefjyAefulef;,mefrdlif; nrfb 

rD;wmif;vdlufjeBao vBj,.rf;[yfhOMj ]yAefu.yfjumrfbnrfbvD} eB wFef;wDjaw 

wkuf;,.ef;okefbvBjzAifbyAif;/

[mifbuBv.ifjuFwfbtct[huifj [mifbuBv.ifjuFwfbtct[huifj (Protection Gaps)(Protection Gaps)



vmB;wmif;tujvdwfj - umefomifjwmifh[Fif; (Empowerment)

yFufhorfhOMj iOf;vmB;cAifbwMU,lbaowMU ref;auMjrD;vmB;tujvdwfj nef 

vkufhwDj ydkefhiOfjcmrfbumefomifjwmifh[Fif; [Fif;umef,mefrdlif; {juFefbcFif-

n ,kufhrkef;umefcOfjxdkifacMjrkef; - umefolifbyefacMjrkef;nefrmefbrFefj 

qdkOfjq>fj uAOfbuyf; okefbvBjokefbyAef? ayMbvoDb tvj wmif;vdlufj nef 

yAefzMboMb[Fif;umef,mefrdlif;urf;odkOfj/

n zdlrfhxFrferfhuwfh - rD;ymifo.efzdlrfherfhuwfhyef[Fif;umef,mefrdlif; wMb 

{jrD;ydkefh=U? =UokefbvBj[Fif;umef? erfhuwfhumefnkyfbnlOf;? oAwfjxAif tvj 

q>fUwdkOf; cufhw.efjnefrD;OBheBhao wMbcOfjxdkifv.uf;ydlifumefomBjwFef; tvj 

umefwdlifbvmwfj wluf;,.ef;okefbqOfjuOfbnefxkufbvBj[yfh/ 

n =rfjuefnOfykefjz.ef; - vlOfbvBjrD;[Fif;nD;awMb vlify.ifqdkifj? emB;qmifj 

tvj zljrD;ykefjz.ef;ulj+ifjumef wdkOf;urfq.rf;ydlifokefbvBjokefbyAefulef; 

tvj yuf;ydlif[Fif;umef eFefjeM/

acMjvlyf;vif  nefvmwfjrM;wif;rlwf;eBh ayM;x.rfbwlpf;qdkif yAef 

v.ifj,myfbzdkwfbwMb[Fif;umef,mefrdlif;,lb/ ref;auMjyAefqdlifheeftwh ulpf; 

uMj q.rf;eifbeMjumef[Of;cMj rkvfedxdrFyfb MAP nef[Awf;umef=rfjuef 

wif;[Fif;umef ,mefrdlif; ydlOfjwMb[MjoAefjwmif;tujvdwfj vlpfjwmif;cwf; 

q>f[Of;/ [Of;cMjwdlOf; yefwdkOfhwmif;wMbcOfjxdkifvBjacMjrkef; vlpfjq>fUzMb 

oMbc.if[Fif;umef,mefrdlif; ydlOfjwMj[Fif;umef,mefrdlif; y.ifbq>fokefbvBjokefbyAef 

ayMbvoDbv.ifhcmBhwDj,lbwef;oOf; tvj arM[Mwmif;vdlufj tvj wFyf;wwf; 

vBj v.ifjvDwDjokwf; w.efjwMb iOf;vmB;cOf/ [Of;cMjzdlrfhxFrfyeferfhuwfh

[Fif;umef,mefrdlif; ydlOfjwMb{jcOfrD;erfh uwfhnkyfbnlOf; tvj oAwfjxAif=rfj 

uef w.efjwMb,kufhrkef;v.ifj,lbomifjudefoOf;? cOfjxdkifv.ifjokefbvBjokefb 

yAef tvj arMwkuf;,.ef;okefbvBjokefbyAefc.ifcOf/



xmrf  [Fif;umef,mefrdlif; nefcOfjrM;[Awf;umefe>f;rdlif;xB; vBjuMjqmifjOef;uMj 

[dkOf<

w.yfb  e>f;rdlif;xB; rD;uMjqmifjcefhwFrfb nrfbrdlefuef/ wDjedkifjtvjwDjedkifjauMj 

uMjqmifjcefhwFrfbyFufbydlifjuef,lb/ uMjqmifjanbokwf; edkifjOef; 337 

Omwfb? okifokwf;auMj 400 Omwfb/ (u.yfjeef [Fif;umef,mefrdlif; qdlOf;cOfj 

rM;[Awf;umefe>f;rdlif;xB; vlOfbvBj[MacMjrkef; wMbawvBj=UOMj wlOfqOfj 

uOfbeefh [Awf;umef,lbe>f;tqjw.efjv>f tvj uMjqmifjcefhwFrfb edkifj 

Oef;uMj[dkOf) 

wMbw.if; - uMjqmifjcefhwFrfb yAefydkefhcmrfbuMjqmifjnefvBjruf;refj 

OBh? emB;qmifj awnrfbvBjqmBbuMjqmifjwFrfbaormBrDjruf;refjOBh vdlOfao 

eMjumefnefrD;rmBrDjydlwfbyefOBh/ v.ifjOMj emB;qmifj awyefuMj[Fif; vkufj 

qmifj uMjvdlOfuMjqmifjcefhwFrfbauMjvBj eefhtwh ,lbwDjwluf;vlif;vBj 

q>fuefulpf;/

Okef,vh;pSif:umef
wj,ulef:awcof;rj:pAwf:umefe[:rdlif:xh: xkuf,vDN.



xmrf	  [Fif;umef,mefrdlif; nefcOfjrM;[Awf;umefe>f;rdlif;xB;eBh awvBjuMjqmifj 

cefhwFrfb rdlefuefuljauMU,lb[MU<

w.yfb 	 [Fif;umefe>f;rdlif;xB;urfjyMjerf nrfbOMjyAefulef;xB; [dkOf [Fif;umef,mef 

rdlif;auMj,Ofh vBj[yfhuMjqmifjcefhwFrfb q.rf;eifbrmBrDjruf;refjOBh,lb/ 

ulpf;uMj rD;,lburfjz.ifj nefawvBj[yfhuMjqmifj q.rf;eifb emB;qmifj 

wif;vkufjqmifj wluf;vlif;uef[if;ulpf; (awwFrfbaouMjqmifjcefh 

wFrfb)/ umefqdlOf;eefahuMj awyAefumefzmBbzkufbo.rfj nefemB;qmifjcOf 

awqmifjz.if;,mrf;vlOfbulef;ulpf; xFifjnefedkifjauMj yAefumefq.rf; 

=dOf;wrfbiMje>f;ymifbvmBb/

xmrf 	 oifqdlOfhOMj [Fif;umef,mefrdlif; cOfjrM;[Awf;umefyAeftrjOmefjqdkif q.ifb 

awvBjuMjqmifj q.rf;eifbuMjqmifjcefhwFrfb ,OfhauMj awvBj[yfhokefb 

vBj[Fif;umefqdlifh[dkOfz.ifj<

w.yfb 	 ulef;[Awf;umefe>f;=def; nrfbeef trjOmefj e>f;rdlif;xB;eBh qFufbn.ufb 

yAefo.ifrAOf;/ rAOf;edkifjeBh yAeftrjOmefjnef[Awf;umefe>f;c.rfbyeDb[yfh 

[Awf;vdlrfjvBbrlwf;o>f qdlOf;eBh awxkufbolifbu>Mb[Awf;vdlrfjvBjrlwf;o>f ulj 

wDjuljwmif;/ trjOmefjrAOf;eBh vBj[yfhv.ifjuFwfbtc q.rf;eifbrmBrDjuFwfb

tc[Fif;umefrD; tvj rmBrDjnefuAOfbuyf; [Fif;umefuljv.ifjv.ifj/ xFifjrAOf; 

edkifj yAeftrjOmefjnef[Awf;umefyefe>f;=def;emB;qmifjulpf; nrfb=rfj

yM;e>f;umefymB;rmufjrD;cOf/ trjOmefjrAOf;eBhorfh vBj[yfhv.ifjuFwfbtc q.rf; 

eifbrmBrDjxmefjz.if;vlif uAOfbuyf;[Fif;umef[Awf;umefe>f;[dlef;/ eBhorfh 

awvBj[yfhokefbvBjyFufbydlifjuefwif;rAOf;xDhedkifjeefh,lbz.ifj rdlefeifb-

n	 vBj[yfhuMjqmifj q.rf;eifbuMjqmifjcefhwFrfb/

n	 rD;Oef;vdkOfj 1 Olifj 1 Oef;/

n	 [Awf;umefedkifjOef 8 qlOfjrlif;? vdkOfj 1 qlOfjrlif;/

n	 rdlOfjnrfb,lbvDtwhtwheefh rD;Oef;vdkOfjumef 1 yD 30 Oef;? 

vdkOfjaowMU vBj[yfhuMjqmifj,lb/

n	 rD;Oef;vdkOfjuAOfbZdifjtijZdifjxkif; 13 Oef; yM;qArfOef;[Fif; 

umefvkrfjZMU/



n	 rD;Oef;vdkOfj=dOfhvdkOfjq>f  1 yD vdkOfjvBj 6 Oef;/

n	 ayM;rD;umefokefbwlOf 1 yD vdkOfjvBj 3 Oef;/

n	 ayM;udlwfbvkufj edkifjyD vdkOfjvBj 98 Oef;ao vBj[yfhuMjqmifjwDj 

emB;qmifj 50%/ (trjOmefjrAOf;eBh u.yfjydlOfjnrfb[Awf;y'uefoifclrf@

vBjtvj nrfbvBj[yfhidkef;wDjy'uefoifclrf@xFifj 50%)

n	 oifvBj[Awf;umef e>f;Oef;vdkOfjqdkif awvBj[yfhuMjqmifj 2 ykefj/

xmrf  	 vkufjqmifjvlOfbvBj[Awf;umefedkifjOef;vmBqlOfjrlif; qifbvBjuMj[Fif;cefh 

wFrfb<

w.yfb  	 rmBrDjxB;ruf;refjOBhOMj edkifjOef; [Awf;umef 8 qlOfjrlif;? y.ifbOMj rdlOfjvkufj 

qmifj[Awf;umefwArf 8 qlOfjrlif;auMj vlOfbvBj[yfhuMjqmifjcefhwFrf,Ofh/ 

ayM;emB;qmifj [>fjvkufjqmifj[Awf;umefOef;vdkOfjqdkif emB;qmifjawvBjqmBb 

uMj[Fif; 2 ykefjeefh,Ofh/

xmrf 	 oifvkufjqmifj[Awf;umefylefh 8 qlOfjrlif; q.ifbawvBj[yfhuMjqmifj nef 

ylefhcmOf;,mrf;eefh[dkOf<

w.yfb 	 oifemB;qmifj q>fUvkufjqmifj[Awf;umeferfvdlOf 8 qlOfjrlif;auMj +ifhOMj 

[Awf;umefylefhcmOf;,mrf;? vkufjqmifjrD;okefbvBj[yfhidkef;uMj[Fif; nef 

ylefhcmOf;,mrf;eefh  1 qlOfjrlif; 1U5 ykefj e>f;Oef;[Awf;umef,lOf;,lOf; 

tvj oifyAefOef;vdkOfjqdkif edkifjqlOfjrlif; awvBj[yfh 3 ykefj eefh,Ofh/

xmrf 	 vkufjqmifjnef[Awf;umefeefh q.ifbrD;Oef;vdkOfj<

w.yfb 	 vkufjqmifjrD;Oef;vdkOfj 3 oFef;/ 1) Oef;vdkOfjzAefjzAefj(ykifbrmefb) 

rdlOfj[Awf;umef 6 Oef;,Ofh awvBjvdkOfj 1 Oef;? 2) Oef;vdkOfjuAOfbZdifj 

tijZdifjxkif; 13 Oef; yM;qArfOef;[Fif;umefvkrfjZMU tvj 3) Oef;vdkOfj 

wMbvdkOfj=dOfhvdkOfjq>f  1 yDeBh wDjanbokwf; 6 Oef;/

	 Oef;,.ef;vdkOfjorfh vkufjqmifjrD;okefb,.ef;vdkOfjeifbeB- 1) rdlOfjnrfb 

,lbvD 1 yD vdkOfjvBjnrfbylefh 30 Oef; vlpfjvBj[yfhuMj[Fif;? 2) ,.ef;vdkOfj 



,.efhrD;umefokefbwlOf - vkufjqmifjrD;okefb,.ef;vdkOfjwMb[Awf;umef 

vrfbv.ifjokefbwlOf 1 yD 3 Oef; vlpfjvBj[yfhuMj[Fif;? 3) rdlOfjudlwfbvkufj 

eefh vkufjqmifjrD;okefb,.ef;vdkOfj edkifjy.ufj 120 Oef; (rmBrDjOef;vdkOfj 

udlwfbvkufjnefr>fbeBh awtwbq>fU Oef;xDh  7 xef;OM;clrf; 2568) vlpfj

vkufjqmifjawvBj[yfhuMjqmifjwDjemB;qmifj 50% q.rf;eifbrmBrD;r>fb xFifj 

50% twh y'uefoifclrf@awqmBbyef (vkufjqmifjawvBjrD;y'uefoif 

clrf@ - rmBrDjy'uefoifclrf@twh nrfbyBbvFufjvmBjtvj awvBjwMb 45 

Oef;rdlefuOfbulpf;)? 4) ,.ef;vdkOfjwMbu>Mb[Awf;ref q.rf;eifbarM,Moifb 

eBhauMj vdkOfjaowMU vBj[yfhuMj[Fif;,lb/	

xmrf 	 oif[Fif;umef,mefrdlif; nefcOfjrM;[Awf;umefe>f;rdlif;xB;eBh nrfb,lbvD? 

nefnrfb,lbvDeefh nrfbuAOfbq.rf;umefnef[Awf;,lbauMj,Ofh rmwfb 

qAyf;cBjemOfrdlOfjz.if;[Awf;umefauMj,Ofh q.ifbawrD;okefbvBjnDjoif<

w.yfb 	 [Fif;umef,mefrdlif; nefcOfjrM;[Awf;umefe>f;rdlif;xB;eBh urfjyMjerf aw 

vBj[Awf;y'uefoifclrf@/ y'uefoifclrf@nefOMjeBh yAefu.ifwdkef;wMb 

wlpf;v.rf[Fif;umef rdlOfjnrfb,lbvD qAyf;rBhcBjemOf nrfbeef rdlOfjxlyf; 

az;udkifhumifh/ u.ifwdkef;y'uefoifclrf@eBh vkufjqmifjawvBj[yfhz.ef;vD 

wif;rlwf; 7 v.ifj - 1) rdlOfjz.if;nrfb,lbvD? 2) rdlOfjvlUoAifjwmB? 3) 

rdlOfjyAefwkcdw? 4) rdlOfjudlwfbvkufj? 5) v.ifjurfhq.Bjvkufjn.efb? 6) rdlOfj 

nrfbrD;umef[Awf; tvj 7) rdlOfjtubxOfj/ awMjvAOfeBh rD;vkufjqmifjqdlOf; 

[Awf;umefrmifrAOf; nrfbyBb[Awf;y'uefoifclrf@vBj? umefqdlOf;eefhauMjyAef 

trjOmefj nef[Awf;umefe>f;[dlef;emB;qmifj vlpfjnrfbuAOfbq.rf;umefymB; 

rmufjrD;cOf? vkufjqmifj nef[Awf;umefzkufbo.rfj q.rf;eifbemB;qmifjcOf 

qmifjq.rf;cmOf;v>fcmOf;eefh tvj vkufjqmifj q.rf;vmefhwmif;cmBnef 

ydkwfbq.rf;zifbcmifjwmif; qArfqdlOf;eBh,Ofh/

	 oifqdlOfhvkufjqmifjqdlOf;eBh yAefcBjyAefemOf nrfbeef xlyf;az; rdlOfj 

z.if;[Awf;umef,lbeefhqdkif vkufjqmifjawvBj[yfhv.ifjt[huifj q.rf;eifb 

rmBrDju.ifwdkef;uMjomBjwFef;[Fif;umef/ u.ifwdkef;eBh vBjuAyf;idkef;wDjemB; 



qmifjcOf w.efjwMbq>fUwdkOf;wMbwlpf;v.rf tvj omBjwFef;vkufjqmifj 

qdlOf;nefxlyf;az; nrfbeef nrfb,lbvD yAefcBjyAefemOf rdlOfjz.if; 

[Awf;umefeefh,Ofh/ u.ifwdkef;uMjomBjwFef;[Fif;umefeBh vkufjqmifjaw 

vBj[yfhz.ef;vDwif;rlwf; 5 v.ifj- 1) uMj,lwf;,MwlOf? 2)  idkef;q.Bj 

xFrf ,.efhnrfbrD;idkef;cOfj? 3) idkef;q.BjxFrf ,.efhokrf;nifbuMbwlOfcdif;ao 

v.ifjv.ifj? 4) idkef;q.BjxFrf rdlOfjvkufjqmifjyAefwkcdw? 5) idkef;q.BjxFrf 

rdlOfjvkufjqmifjwmB qArfqdlOf;eBh,Ofh/ awMjvAOfeBh vkufjqmifjnefudef

qmifj[Awf;umefrmifrAOf;auMj nrfbvBj[yfhv.ifjq.BjxFrfu.ifwdkef;uMjomBj 

wFef;[Fif;umefeBhauMj rD;,lb/ umefqdlOf;eefhauMjyAef trjOmefj nef 

[Awf;umefe>f;[dlef;emB;qmifj vlpfjnrfbuAOfbq.rf;umefymB;rmufjrD;cOf? vkufj 

qmifj nef[Awf;umefzkufbo.rfj q.rf;eifbemB;qmifjcOf qmifjq.rf;cmOf; 

v>fcmOf;eefh tvj vkufjqmifj q.rf;vmefhwmif;cmBnefydkwfbq.rf;zifb 

cmifjwmif; qArfqdlOf;eBh,Ofh/

xmrf  [Fif;umef,mefrdlif; nefcOfjrM;[Awf;umef,lbe>f;rdlif;xB;eBh =rfjuefc.wfb 

z.wfjqkrf;=rfjwkrf[Fif;umef q.ifbvBj<

w.yfb  ,mrfjvAOfeBh rmBrDjxB;,if;nrfbyefc>mifh{j[Fif;umef,mefrdlif; =rfjuef 

c.wfbz.wfjqkrf;=rfjwkrf[Fif;umef,mefrdlif;vBj ulpf;uMj nrfbvBjt[h[mrfj 

wMbcOfjyAefvkufjqkrf;=rfjwkrf[Fif;umef nefrD;,lbe> f;rd lif;xB;/ 

,mrf;awMjvAOf =rfjwkrf[Fif;umefe>f;rdlif;xB;vmBvmBqkrf; ydkwfb[yfh[Fif;um

ef,mefrdlif;cOfjyAefvkufjqkrf;,lb/

xmrf  ayM;[Fif;umef,mefrdlif; =rfjuefc.wfbz.wfjqkrf;=rfjwkrf[Fif;umef nrfb 

vBjqdkif oifqdlOfhOMj [Fif;umef,mefrdlif; c>fjwkuf;,.ef;okefbvBj tvj 

v.ifj,lbudef(v.ifjomufjoMbvlrfq>f)wMb{jvDvdlOfqdkif awvBj[Awf; 

qdlifh[dkOf<

w.yfb  [Fif;umef,mefrdlif; qdlOf;[Awf;umefe>f;=if;umefeefh =rfjwlOfuefvlif; 

oAefjqdkOfjao ,dkefj,.ef;acMjwkuf;,.ef;v.ifjvFufjvmBjiOf;vmB;umef 

imef;vBj u.yfjydlOfjyAefokefbvBjnefrD;OBhe>f;rmBrDjuyf;omef[Fif;umefOBh,Ofh/ 



awMjvAOf rD;[Fif;umef,mefrdlif; e>f;=if;umefrmifydkefhwDj q>fUv.uf;vmB;=rfj 

uefvlif;oAefjqdkOfj wkuf;,.ef;wMbumefvFufjvmBjiOf;vmB;umefimef; wDj 

emB;qmifjao n.ifbrmefju>MbauMjrD;rM;wif;erf tvj v.ifjuMjqmifjauMj 

vDcdkefjq.rf;/ vdlOfaoeefh [Fif;umef,mefrdlif;eifbuef vdlufjwmifbuef 

yAefe>f;=if;umef yAefrM;c.rfbrwDbvkufjqmifj (q.rf;eifbrmBrDjuyf;omef 

[Fif;umef) vBjrM;yAefc.rfbrwDbv.ifj,lbudef(v.ifjomufjoMbvlrfq>f)e>f; 

=if;umef (q.rf;eifbrmBrDjt[huifj[Fif;umef)/ eBhauMj yAefxFifjvmB;edkifj 

nef[Fif;umef,mefrdlif; cOfjyAefwlOfwFef; wMbumefnkyfbnlOf; v.ifj 

okefbvBj tvj v.ifj,lbudef(v.ifjomufjoMbvlrfq>f) q.rf;emB;qmifj,lb,Ofh/

xmrf  oifOMj[Fif;umef,mefrdlif; nrfbvBj[yfhokefbvBj q.rf;eifbrmBrDjxB;ruf; 

refjOBhqdkif awvBj[Awf;qdlifh[dkOf<

w.yfb  oifvkufjqmifjnrfbvBj[yfhokefbvBjq.rf;eifbrmBrDjruf;refjOBhqdkif vkufj 

qmifjawvBj,dkefjwmifbv.ifjwmif;wDj vkrf;uFwfbtc[Fif;umef tvj v.ifj 

,lbomifjudefoOf; nefrD;e>f;tqjw.efjv>ftqjw.efjeefhao {jzljrD; 

ykefjz.ef;cOf qDhoifbu>MbwDjemB;qmifj eifb[dkOfvkufjqmifjawvBj[yfh 

okefbvBj q.rf;eifbrmBrDjrD;OBh nrfbeef vkufjqmifj nOfv.ifjwmif;nefeBh 

cdkefjvkrf;YwM;[Fif;umef wMbvBj[yfhokefbvBj q.rf;eifbrmBrD;rD;OBh auMjvBj/



umef,mefrdlif; eBhyAefoif

umef,mefrdlif;eBh yAefumefcmBhwDj,lbulef; nrfbeef 

qkrf;ulef; nefvBjcmBh ,mefrdlif;qOfjuOfb vlpfjv.ifj 

wmif;vmBvmBrAOf; rdlefeifb vBjymB@az;ymifwdluf;? az; 

ozMbOMU? v.ifjc.ifjcrf umefrmufjrD; tvj wlifbOlif;ulef;/ 

vkufjn.efbegf;umef,mefrdlif;eBh yAefzgf

cOfyAefvkufjn.efbnefnMb,lU (nMjomufj)

nrfbyBbxdkif 18 clyfb? ulpf;vBjcmBh ymBj,mef=def;,mef 

rdlif;wlOfuOfbao wdkufhyAef rdlOfjz.if;wdkufhcmBh,mBh,lbeefh 

nrfbeef +wfjxdkifOBhwDjwmifbOmefjwmifbrdlif;/ 

az;cAef tvj v.ifjoAifbwMU nefqmifjudlwfbyAefawMbvkufjn.efbrdlOfjcmBh,mefrdlif; 

 umefvlvmBayhudef vmBqdlOfh vmBoFef;/

 umefcDbeAuf;wAuf;wAif? v.ufbvFef nOferfhw.ef;z.ef;vD edlOfvkufj 

n.efb tvj emif;,dif; rdlefeifb umefuMUcmBulef;? umefqgfU[Fif;umefvkufj 

n.efb? qgfUudef[Fif;vmB? wAuf;wAif{jcmBwlOf tvj [MerfhrFwfjwmif;uMbr 

edlOfn.efbvmB;/

 umefqFufbtz ndifedlOfqmOf;cdlOf;? ymB;udlOf;,rf? zMboMugmrf;vmwfj 

tvj zdifjtijzdifjxkif;/ 

umefbmefrdlif: (cmh.wD;bl,) P;rD:vgif;vgwf;az: wgef;wj,vkuf;tgef,? 

ulef:ekrf, sv; emif:bdif: e[:acj;vh;q[ (acj;ref;uSef,) vkrf;'j. 

edlofNofacj; umefbmefrdlif: P;rD:plrf,vlrf;



qmifjvlwf;,.rf;az;cAefvBjqdlOfh[dkOf 

 ,Mbay,krfbulef;yFufbeMj? ulef;nrfb=Uquf;vM;vM;/ 

 ,MbayyefacMjrkef;olefbwlOfqOfjuOfb wDjulef;wmifbauMU/

 {jwdwf;awMbuyf;odkyfb nlpf;auMU [dkOf ulef;=Uquf;aobaob/

 ,Mbay ,lboOf; nrfbeef n.ufbcmOf;wmif;auMUvAOf/

 {j,.ef;wmif;q.BjxFrfulef;nef[Of;,krfbqgfvBj rdlOfj[efOMjnrfbrD; 

v.ifjv.wfjaz;/

wMbumefcmBh,mefrdlif;{jv.wfjaz;w.efjwMbvkufjn.efbeefh vkufjn.efb 

awvBjn.ufbcmOf;wmif;q.rf;ayMjtrj nrfbeef ulef;vkrf;vM;? awvBjrD;OgfZmif 

(rmwfjylifbwdefb)? {jrD;zdkefvdufjzdkefvmB; umefn.ufbwmif;wArfxlefj? {j=UacMj 

rkef; v.ifjn.ifjwDjnefawugMb? {jrD;wDjwdwf;awMbayMjtrj tvj ulef;vkrf;vM;OBh/ 

umefcOfjxdkif ayM\dumef (okefbvBj) tvj okefbv.ifj=rfjvlrfjwlifbOlif;ulef; 

wMbvkufjn.efb[Fif;umef,mefrdlif;? ulef;ekrfb tvj zlj,dif;

 umefcOfjxdkif ymB;,lbvD tvj ymB;yBbpMb

 ymB;,lbvD 

n vlify.ifqdkifj awvBjauMbwifj nrfbeef omifj=if;,Myef {j 

uljauMU cOfjxdkifwmOf;nOf qgfUwdkOf; okefbymB;,lbvDvBjimBjimBj

vlrfvlrf/



n vlify.ifqdkifj awvBjrD;ydlifumef (yuf;ydlif) tvj zFefumef 

wMbwlpf;xdkifvkrf;vM; ymB;,lbvD[Fif;umef qefhqdkifjrdlif; tvj 

qefhydkefhwDj (egf;wlifb)/

n qOfjeMjwDjclif;umefymB;,lbvD tvj arM,M udkifbvD=Uy.ifbqgf 

zdifjtij tvj ugmrf;vmwfj[Fif;umef nrfbeef qgfUwdkOf; ulef; 

ydefbzMboMb(vmrfj)[Fif;umef wMbvlwf;,.rf;wmif;,myfb v.ifj 

umefuyf;omef tvj v.ifjc.ifjcrfzMboMbugmrf;vmwfj/

n vlify.ifqdkifjawvBjqwf;wifj v.uf;ydlifumefcOfjxdkifymB;,lb 

vD {jimBjvlrf egf;qefhydkefhwDj tvj qdkifjrdlif;/ 

 ymB;yBbpMb

n vlify.ifqdkifj vlOfbvBj{j vkufjn.efb tvj ulef; ekrfb,mefrdlif; 

cOfjxdkifymB;yBbpMb rdlefeifb umefyluf;y.ifvkufjn.efbqefhiOfj? 

umefcOfjxdkifumef[Aef;egf;ydlif nrfbeef e.ufjydlif tvj cOfj 

xdkifumef[Aef;=U ZmBbumefarMwdefarMrdkOf;? zMboMbugmrf;vmwfj 

tvj wmif;=UymB;qmif@(xFufhedufb)wmifbv.ifjwmifbqdlOf;/ 



 umefcOfjxdkifokefbv.ifj=rfbvlrfjwlifbOlif;ulef; 

 ul@rdlif;rdlif; q.BjxFrf[Fif; 

umef,mefrd lif; {jcOfj 

xdkifokefbv.ifj=rfbvlrfj 

egf;wlifbOlif;ulef; egf;rdlif; 

nefcOfcOfj,lboOf;OB h 

eefh/

 vlify.ifqdkifj awvBjwrf; 

Omif; v.uf;ydlifumefuFwfb 

tcwlpf;xdkif egf;wlifb 

Olif;ulef; vlpfjnrfbrD; 

umefqFufbtz q.rf;eifbydlifumef=rfbvlrfj qkrf;[Fif;umefvmBvmBrdlif;vBj 

wrf;Omif;OBheefh/ 

 rD;v.ifjolifbyefidkef;urfhq.Bj y\uefoifclrf@ (okefbvBjv.ifj=rfbvlrfj 

wlifbOlif;ulef;) egf;tujqdkifjrdlif;/

 umefcOfjxdkif y\dumef umef[Aef;=UerfhuwfhumefarMwdefarMrdkOf;? 

   zMboMbugmrf;vmwfjtvj v.uf;vmB;ymB;qmif@ wmifbrAOf; (xFufhedufb) 

 vlify.ifqdkifj awvBj=rfjrdkOf;wif; qkrf;ZmBb tvj emB;qmifjao yluf; 

y.iferfhuwfh umefarMwdefarMrdkOf;? zMboMbugmrf;vmwfj tvj v.uf;vmB; 

ymB;qmif@ (xFuf;edufb) wifjtwb w.efjqefhydkefhxmef xdkif w.efj 

qefhokif/ 



 umefcOfjxdkif y\dumef wmif;=Uv.ifjumefqwf;umefidkef;w.if;

 [Fif;umef,mefrldif;emif;,dif; qmifjcOfj=rfjymifo.ef[Aef;=U v.ifjumef 

idkef; tvj umefolifbnlef;idkef; rdlefeifb umefydkwfba,;idkef; (we 

cmef;) qdlOf;eBh/ 

 awvBjyluf;y.ifydlifa,;idkef; nefxkufbrFefjwMb[Fif;umef ydlifvlifref; 

wMbrkifha[M=def;nefrD;idkef;cOfjanb nrfbeef rkifha[M=def; nef 

emif;,dif;yAefzljerf;eMj=def;/

 umefcOfjxdkif v.ifjzAifbyAif;

 {j[Fif;umef,mefrdlif; cOfjxkdifv.uf;ydlifumefvmB;imef;? umefwdlifb

vmwfj tvj umefvBj[yfhv.ifjw.yfbwFef;omBjcdkef; nefrD;v.ifjv.wfj 

az;/  



 vlify.ifqdkifj awvBj[Awf;n.ufbyuf;ydlifvuf;erf;(ayMbvoDb)[Fif; 

umef,mefrdlif; nefOlefho.efbxdkifwMbemif;,dif;? vkufjn.efb,dif; 

vkufjn.efbqmB;/ 

 [Fif;umef,mefrdlif; qmifjcOfjxdkifumefq.BjxFrf wDjqkrf;ZmBbvlify.if 

qdkifj tvj qkrf;ZmBbv.wfjvFOf; (nefnrfb,lbwgfjzgf) qdlOf;eBh aw 

vBj[Awf;q.rf; eifbrmBrDj? zAifbyAif;q.rf;YwM; tvj nrfbrD;umefqFufbtz/ 

umefqFifjOgfuyf;wlOf tvj Owf;OgfwMb[Fif;umef rdlOfjcmBh,mefrdlif;

umef[Awf;Owf;Ogf{jxkufbrFefj q.rf;eifbyuf;ydlifrmBrDj[Fif;umefeBh v.ifj,gfbwMb 

v.ifj=rfbvlrfj tvj umefuFwfbtcyefokefbvBjokefbyAef[Fif;umef? q.Bj{jrD;v.ifj 

v.wfjaz;rdlOfjcmBh,mefrdlif; tvj t[huifjumeffvlvmBokefbvBjokefbyAef[Fif;umef 

nrfbeef umefnOferfhw.ef;z.ef;vDedlOf[Fif;umef/ 



yBm;,lbvDeBh yAefacMjvrfbv.ifjydlifedkifj nrfbrD;nefyAef e>f;qmwfjymef 

ulef;[Of;eefh,Ofh/ nrfbOMj vAufh,>fb ekrfbxOfj v.ifjwlpf;vlv.rfyBm;,lbvDeBh 

yAefacMjvrfbv.ifjvlif wMbulef;uljauMUeefh,Ofh/ ,.efheeftvj xdkifwDjwB;[Of; 

ayM;nOfacMjnefOMj {j,lbvDrD;idkef; rM;q>fUwdkOf;yAef acMjwlifhwufhrdlOfjxlyf;[efuef? 

,.ef;ol;rifbuvMb yefuefu>Mbeefh,Ofh/ ayM;,lbvDauMj rD;idkef;eBOMb/ oif,lbvD 

eB xmifb[mifjudef,Frfh? xmifb[mifjn.ufbwMjyBwmif;? xmifb[mifj[Awf;umef[Midkef; eB 

,Ofh/ ,.efheeftvj yBm;,lbvDeefh ref;vrfbv.ifjwMb uljoFef;ymef/ 

[Fif;umef,mefrdlif; qdlOf;zmwfb,mef=def;a,;ao rM;wluf;rD;,lbrdlif;ydlefj? 

[Awf;umefrdlif;ydlefjeefh awcBmhwDj,lbwif;oOf;? ,lbwDjedkifj vBju>Mb[Awf;umefxFifj 

wDjedkifj? rmifqdlOf;cmOf;wmif;u>Mb[Awf;umefuB tvj qmifjyAefaz;udkifhumifh q.rf;wMj 

q.rf;wmif;? e>f;wDj[Awf;umefvBjuljrdlOfj? vBj[Awf;umefqdlOf;euf;eM? vBjq>fUrMb[Fif;? 

rmifqdlOf; vBj[Awf;umefcmOf;,mrf;[dkifemef; edkifjOef; eyfhnmefb=Ofodyf;qlOfjrlif; 

nrfb=UOMj awqAyf;rBjcBjemOfrdlOfjv>f/ ,.efheeftvj O>f[yfh+if;yBm;,lbvDeBh urfh 

xFrfyefv.ifj=rfbvlrfjymB;,lbvD[Fif;umef z.if;rdlOfj ,lboOf;[Awf;umefe>f;rdlif;ydlefj 

tvj ,OfhauMjv.ifj,>fb yAefO>fvuf;xmefwMbvBjokefb,kwf;,M rdlOfjxlyf;az;udkifhumifh 

q.rf;wmif; nrfbeef wDj[Awf;umef? yAefqAyf;rBjcBjemOfqdlOf;eBh/ 

O>f[yfh+if;yBm;,lbvD wMb[Fif;umef,mefrdlif; e>f;qdkifjxB;eefh rD;oifvBmvBm<

rD;O>f[yfh+if;yBm;,lbvD (30 Omwfb)? y'uefoifclrf@ 

tvj u.ifxkef;y'uef yBm;,lbvDnFrfbzef; “M-FUND” eefh,Ofh/

umefcmh.wD;bl,wif:Oof: 

P;rD:vgif;vgwf;az:

Nofacj; ymh:bl,vD



zljv>fz>f [Awf;O>f[yfh+if;yBm;,lbvDvBj< 

[Fif;umef,mefrd lif; qdlOf;rD;O> f 

ywf;oy.wfb? O>foDbnBmb? Owf;oDc.ifb 

(csLrf;zl;)? vkufjn.efb qdlOf;yAefzlj 

wdwf;wmrf;ayM;trj tvj zljqdlOf;rD;O>f 

oDcAOfc.yfbvFif? O>f 10 yD eefh[Awf;vBj/ 

wMbawcOfjvBj y'uefoifclrf@ [dkOf 

nrfbcOfjvBjeefh ndifedlOfumefimef; 

qOfjuOfbeefhyM;/ 

O>f[yfh+if;yBm;,lbvDeefh awvBju>Mb[Awf; 

vBjwDjv>f< z.if;v>f< 

qdlOf;c>fj[Awf; O>f[yfh+if;yBm;,lbvD 

eefh u>Mb[Awf;vBjwDj =if;,Mvlify.if 

qdkifj/ oifyAefumefcOfjy'uefoifclrf@

eB awvBj{jemB;qmifju>Mbo>fboAefjyef 

wDj okefy'uefoifclrf@ tvj qmifjvdlufjq>fUokefb,kwf;,MvBjwDj =if;,Mvlif 

y.ifqdkifj? =if;,ManbucsLef; (=if;,MokefbwlOf) qdlOf;nefcOfj=rfjclif;umefy'

uefoifclrf@ seefh,Ofh/ 

O>f[yfh+if;yBm;,lbvDeefh ref;rD;z.ef;vDoifvBmvBm<

oifnrfb,lbvDrM;eB u>MbwDj=if;,M nef 

qOfjuOfb [Awf;O>fyBm;,lbvDeefhao q>fUwdkOf;O>f[yfh+if; 

yBm;,lbvDqOfjuOfbvBj/ nrfbvlOfbvBjoAifjuMjq>fUqBmb 

oif/



oifnrfbrD; O>f[yfh+if;yBm;,lbvDvl; 

awyAefoif< 

oifnrfb,lbvDudefOmeftvj u>Mb 

=if;,MeB qArfnOf uMjulwfbqFwfj? uMj 

,lwf;,M? uMjy'dumef? uMj,Mj,M aw 

vBjoAifjuMjq>fUqBmbwif;rlwf;/ oifyAef 

eMb[Fif;tvj vBje.ef;=if;,MeB e.ufjao 

uMj,lwf;,M,Ofh ,if;yBmrD; uMjwDje.ef; 

xFifjvl;u.efb/ 

y'uefoifclrf@ 

ayMjvAifhemB;qmifjawvBjnOf vkufjqmifjcOfjy'uefoifclrf@ nrfbeef 

y'uefymB;,lbvD/ vkufjqmifjtvjemB;qmifj =rfjuefo>fbuljvdlef ndifedlOf 10% 

idkef;vdlefvkufjqmifj? emB;qmifjawvBjo>fbyef 5% tvj vkufjqmifjo>fb 5%/ (wlOf 

,mifbref; - oif qmB;oFif vBjidkef;vdlef 10b000 Omwfb (10b000  5%-500Omwfb)? 



emB;qmifjqmBb 500 Omwfb? qmB;oFifqmBb 500 Omwfb wMbidkef;u.ifumify'uefoifclrf@

tvj vlify.ifqdkifjo>fbyef 2U75%)/ idkef;u.ifxkef;eBh awqmifj[yfh+if; qmBbyef 

rdlOfjnrfb,lbvD? udlwfbvkufj? yAefaz;udkifhumifhe>f;wDj[Awf;umef? yAefwkufhcdw? vlUwmB 

[lrfjyM; ykefjwMbvkufjvmif;qOfjuOfb? rdlOfjtubxOfjrM;? rdlOfjnrfbrD;umefqlOfjcmOf;? 

zljcOfj y'uefoifclrf@eefh awvBj[yfh uMjokrf;cmOf;,mrf;? uMj,lwf;,MwlOfe>f; 

=if;,M tvj uMjomBjwFef; idkef;u.ifumifqdlOf;eBh/

w.efjwMb ulef;xOfjtvjvkufjn.efb? zljqdlOf;yBbrD;Owf;O>feefhvl; oifc>fj[Awf;O>f[yfh 

+if;yBm;,lbvDeB aw[Awf;vBjwDjv>f<

w.efjwMj ulef;xOfjtvjvkufjn.efb? zljqdlOf;yBbrD;Owf;O>f? nrfbyBbrD;O>f[yfh 

+if;yBm;,lbvD oifeefh rD;u.ifxkef;y'uefyBm;,lvD nef+ifhOMj nFrfbzef; M-
FUND yAefwmif;vdlufj wMb[Fef;umef cOfjyAefzljcOfjqkrf; tvj o>fbu.ifxkef;yBm;,lb 

vDvBjeefh,Ofh/ u.ifxkef;ymB;,lbvDnFrfbzef;eBh zljcOfjqkrf;awvBjo>fbidkef; 100 

-130 OmwfbawMbvdlef/  oifqOfjuOfbolefq>f c>fjyAefzljcOfjqkrf; M-FUND eB 

wdwf;awMb w.ifjxmrf vBjwDjrBmZlef; 06 5508 7107 (0632701978 uAif;rBb)eBh 

vBjcMjanMj/ 

ydkefhwDj nFrfbzef; rD;okefe>f;vmBOAif; e>f;rdlif;xB; rdlefeifb wDjtrjo.wfb? 

uAif;[mB;? uAif;rBb? trj+ifo.ef tvj xFifjvmBvmBwDj/ 

zdlOfbawy>fU,lwf;,M 

z.if;rdlOfjyAefeMb[Fif; n.efzmifhuFrf; 

[Awf;O>f[yfh+if;yBm;,lbvDOBhuefwMU



Smishing (ordwfjodifh) nrfbeef SMS Phishing yAefumef,.ufbvFef 

wmif;oBbyMb nefuAOfbwmif;ymB;q>fulef;rAOf;edkifj tvj wdlOf;yuf;q>fedlOfulef;nefaw 

,.ufbvFefimBj vlpfjolifbacMju>mrf;y.wf;yef e>f;zlif;(rdkOf;xdkOf)/ wlOfvdufj Smish-
ing eBh vkufhrM;wDj SMS y.ifbOMj umefolifbvdufjacMju>mrf;y.wf; tvj Phishing 
eBhy.ifbOMj umefolifbacMju>mrf; wMb,.ufbvFef/ cOfawolifbacMju>mrf;y.wf; 

cOfjrM;wmif;zlif; (rd kO f;xd kO f) awMbulef;nefcOfc> fj,.ufbvFefeef hao 

{jcOfj[Awf;aov.ifjv.ifj rdlefeifb {jwFuf;vdifh (link) nefyAefaz;vFefulef;

nefvBj[yfhacMju>mrf;y.wf; e>f;rdkOf;xdkOfvlpfj wAuf;vdifh (link) nefnrfbv.wf-

jaz;? {jvlwfbzmBb (fi le) wDj nefrD;rFif;qmifj,MUacMjrkef;okefbwlOf nrfbeef 

acMjrkef;umefidkef;a,;idkef;qdlOf;eBh/ 

vmB; SMS Phishing [Awf;umefqdlifh[dkOf<

vmB;,.ufbvFefeBh zlj,.ufbvFefeefh 

awuBhnmifjOMj vkufhwDj vkrf;a,;idkef;? vkrf; 

vlify.ifqdkifj nrfbeef c.rfbyeDb,>fbvlifrD; 

qdkOfjoAif nefxkufbrFefjq.rf; rmBrDjao uyf; 

odkyfbrM; ydlOfjwMbydlefjaw,krfb,rfcOfvBjimBj/ 

Smishing (Ordwf;Odif.)
umefbguf,vSefvlnf;

Olif,vduf;acj;uGmrf:ygwf:e[:rdkof:xdkof 

yAeftD;Oif

(Ordwf;Odif.)
umefbguf,vSefvlnf;

Olif,vduf;acj;uGmrf:ygwf:e[:rdkof:xdkof 



OmB;aoeefh cOfawolifbacMju>mrf;y.wf; (SMS) nefrD;acMju>mrf;vrfbv.ifj[dyfj 

eFwfj nrfbeef rAOf;nefvDolefq>f? wdkefbwFefjeefh cOfje>f;rdkOf;xdkOf[Of; rdlef 

eifb Zmifhv.ifjyef[M rmBa,;idkef;? awyefol;w.efj,>fb nrfbeef rD;umef,.rf; 

yefuMjcef wMbodkOfhclOf;c.ifeBao ,.ef;acMjrkef;okefbwlOf ydlOfjwMbzljxkufb,.ufb 

vFef aww.yfbacMju>mrf;cdkef;OB;OB; tvjacMju>mrf;y.wf;qdlOf;eefh awuBhrD;yM; vdifh

(link) nrfbeef rmBzlef; ydlOfjwMbzljxkufb,.ufbvFefw.yfbcdkef;/ oifqdlOfhzlj 

xkufb,.ufbvFef wAuf;vdifh (link) nrfbeef xlOf;cOfjrmBzlef;qdlOf;eefhqdkif 

aw[Awf;{jrD;v.ifjoAifbvlUokrf;aov.ifjv.ifjauMj qmifjyAefvBjeefh,Ofh/

rD;v.uf;vmB;,.ufbvFef 5 cufhw.efj

cufhw.efjxDh 1 - wdwf;awMbu>Mbn.efwmif;

cufhw.efjeBh zlj,.ufbvFefcOf aw 

olifbacMju>mrf;y.wf;u>MbwDjrdkOf;xdkOf[Of;cOf 

vlpfjacMju>mrf;nefolifbyefeefh rdlefvkufh 

rM;n.ifjwDj nrfbeef qkrf;nefxkufbrFefj 

q.rf;rmBrDj/

cufhw.efjxDh 2 - omifjv.ifjomifjwmif; 

wMbaw,.ufbvFef

acMju>mrf;  urfjyMjerf q>fUv.uf;vmB; 

nmifjnefeefhnefeBh wMbawomifj v.ifj 

wmif;y.rf nrfbeef iOf;vmB;[dyfjeFwfj 

w.efjwMbukrf;xdif;q>f ymB;Olefh v.ifjckpfh 

[ef[Of;cOfaotvj olef;{j[Awf;aov.ifj 

v.ifjeefhOB;OB;? urf;vAOf rdlefeifb ,.ufb 

vFefnmifjyAefulef;wDja,;idkef;? qOfjeMj 



wDjvlify.ifqdkifj? zmBbvlv.rfzljq>fUwdkOf;? c.rfbyeDbzmBbawMUolifb eefhulpf;nrfbuM; 

rmify.ufj awnmifjOMjyAefemB;qmifj tvjzlj=rfj[Awf;umef [Awf;uFifjOMj olifb 

acMju>mrf;zdwf; twbu>MbqdlOf;eBh,Ofh/ v.uf;vmB;qdlOf;eBh rD;acMj,dlif;nmef;wMbaw 

,.ufbvFef {jzljxkufb,.ufbvFef vmwfjacMjrkef;nefvrfbv.ifj? vlwfbnFyfh (App)
nefo>fbrFif; (Malware) rM;yM; nrfbeefauMj {jnlef;idkef;yefzlj,.ufbvFef 

eefh,Ofh/

cufhw.efjxDh 3 - olifbvdifh (link) nefrD;az;

acMju>mrf;y.wf;nefcOfolifbrM;eefh rD; 

vdifh (link) vFyfjrdlefnef,krfb,rfvBj eefh 

udkuf;yM;q.rf; ulpf;uMj oifwAuf;cOfjwlpf;qdkif 

awu>MbcOfjxFifjwDjedkifj nefyAefOFyfhomBhy.rf 

nefcOfomifjrM;{jrdlefnefawhref;eefh,Ofh/ 

oifwAuf;cOfju>Mb e>f;OFyfhomBheB awuAyf;acMjrkef; 

okefbwlOf? {jxFrfo>fbacMjrkef;nefvrfbv.ifj 

rdlef eifb=Of,.BjacMjrkef;umefidkef; nrfbeef 

rD;rFif;nefqmifj,MUcOfje>f;zlef;[Of;cOf/ 

cufhw.efjxDh 4 - vufhacMjrkef;

oifqdlOfhOMj zljxkufb,.ufbvFef wAuf;vdifh 

(link) nefrD;az; nrfbeef vBjxFrfacMj 

rkef;vrfbv.ifju>Mb e>f;OFyf homB hnefeefhqdkif 

zlj,.ufbvFefaw qmifjq>fU acMjrkef;qdlOf;eefh 

ydlOfjwMb[Awf;v.ifjyFwfhvFefuljqdlOfhuljydlif rdlef 

eifb vufhnOfacMjrkef;okefbwlOf[Of; [Awf;omifj 

uAOfbuyf;umefidkef; nrfbeef cOfjukrf;xdif;nFyfh (App) a,;idkef;[Of;cOf vlpfj 

nrfbvlOfb,.ef;c>mifhoifeefh,Ofh/



cufhw.efjxDh 5 - v.ifjtzjrFif; (Malware) e>f;zlef;

rmify.ufjrM;auMj e>f;acMju>mrf;y.wf; 

nefolifbrM;eefh qmifjrD;zmBb (fi le) nrfb 

eef vdifh (link) udkuf;q.rf;rM;/ oifqdlOfhu>Mb 

wAuf;pM;qdkif ref;awvlwfbrFif; (Mal-
ware) cOfje>f;rdkOf;xdkOfzljxkufb,.ufbvFef 

ao rFif;eefhawcOfjukrf;xdif;rdkOf;xdkOf? 

vufhacMjrkef; nrfbeef wdwf;wmrf;v.ifj 

[Awf;omifj zljxkufb,.ufbvFef vBjeefh,Ofh/

umef,.ufbvFef  tzjq.wfbu>MbvBjqdlifh[dkOf<

umef,.wfbvFefvlpfjolifbacMju>mrf;y.wf;wmif;rdkOf;xdkOftzjq.wfbu>Mb 

vlpfj vmB;wmif; 2 rAOf;-

  umefolifbacMju>mrf;,.ufbvFef_y.rf e>f;rdkOf;xdkOf/

  umefolifbacMju>mrf;vlpfjnFyfh (Messaging App)
  rdlefeifb WhatsApp, Line, Messenger (Facebook)/

  

  umefolifbacMju>mrf;vlpfjnFyfh 

  rdlefeifb 



v.uf;vmB;t[huifj Smishing Attack

j 	 ZmifhacMju>mrf;nefnrfb=UwDjrM; - xkufbvDZmifhacMju>mrf;nefnrfb 

=Uquf;wDjrM; nrfbeef nefvDxmifbxdlrf? idlifhtOjv.ifjw.yfbacMj 

u>mrf; SMS nef,.ef;acMjrkef;okefbwlOf? acMjrkef;nefuAOfbwmif;

umefidkef;/ 

k 	 ulwfbxwf;acMju>mrf;nefolifbrM; - oifqdlOfhvBj[yfhacMju>mrf;nef 

nmifjOMj vkufhrM;wDjrkufhqkrf; nrfbeef ulef;nefrD;qdkOfjoAifauMU

vgfauMUedkifj eBqdkif c>fjyefwmif;[efxdkif(teherf;) {julwfbxwf; 

w.ifjxmrfacMjrkef;wlpf;cdkef; rdlefeifb u>Mbe>f;OFyfhomBhqkrf;nefawh

ref;eefh nrfbeef xwf;wlpf;rmBzlif; nefolifbrM;eefh q.ifbq>fj 

rmBzlif;rkufhqkrf;awh wMb{jrefjq>f v.ifjrmefbrFefjacsMju>mrf;nef[Of; 

vBj[yfheefh,lb,Ofh/

l 	 idlifhtOjumefwAuf;vdifh (link) - zlj,.ufbvFefurfhyMjerf q>fUv.uf;vmB; 

{jwAuf;cOfjvdifh Clickjacking yM;rM;e>f;acMju>mrf;? c.rf;rFefh qdlOf;eBh/ 

u.yfjeeftvj v.ifjidlifhtOjumefwAuf;vdifh (link) e>f;acMju>mrf;nef 

nrfb[lUquf;olifbrM;eefh vDwDjokwf;,Ofh/ u.yfjOMj vdifh (link) 
qdlOf;eefh oif[Of;wAuf;rFefjqdkif ref;qmifjyAefvdifh (link) OFyfhomBh 

nefrD;az; qmifjvufhacMjrkef;okefbwlOf nrfbeef olifbrFif;cOfj

e>f;rdkOf;xdkOf[Of;eefh,Ofh/

m 	 idlifhtOjumeftos;acMjrkef;vrfbv.ifj - idlifhtOjumeftos;acMjrkef; 

vrfbv.ifju>Mbwmif;acMju>mrf; SMS rdlefeifb PIN nrfbeef =Of,.Bj 

uAOfbv.ifjumefidkef;/

n 	 Zmifhv.ifj[dyfjeFwfjtvjacMj,dkefjrFifb - rdlOfjvBj[yfhacMju>mrf;OMj 

{j[dyfj[Awf;yefaov.ifjv.ifj eifb{j[Awf;OB;OB;eBqdkif vlOfbvBjZmifh 

twhtwhOMjOMj,lb,Ofh/ 



  wdwf;wifjnFyfhxwf;x.if tvj =rfbvlrfje>f;rdkOf;xdkOf - teherf;{j 

wdwf;wifjnFyfh nrfbeef o.yhftO; (software) wMbt[huifjyefv.ifj 

[lrfbvlrfje>f;rdkOf;xdkOf[Of; tvj xwf;rmBzlif;nefolifbacMju>mrf;cOfj

rM; tvj rmBzlif;nefrD;az;/

  uBhuBhnmyfhwAwfbyefrdkOf;xdkOf - uBhuBhnmyfhwAwfb (Update) yef cdkifj 

zlif; Operating system (OS) rdlefeifb Android, IOS tvj 

nFyfh (App) uljv.ifjv.ifj =rfjyM;nFyfhv.ifj=rfbvlrfjrdkOf;xdkOf/

  ,krfb,rfedlOfv.ifjacMjxmifbxdlrfc.ifwlOfuOfb - oifqdlOfhvBj[yfhacMj 

u>mrf;nefrD;v.ifjxmifbxdlrf nrfbeef rDjv.ifjvDylefhvlefhvdlOfqdkif 

{j,krfb,rfacMjxmifbxdlrfc.ifwlOfuOfb tvjidlifhtOjacMju>mrf; qdlOf; 

eefhwMU/ oifrD;v.ifjxmifbxdlrf uAOfbvlpfjacMju>mrf; nefvBj[yfheefh 

qdkif v.ifjZmifhwlOfuOfb tvjidlifhtOjv.ifjw.yfbcdkef;eefh vDwDjokwf; 

,Ofh/  



v.ifjv.wfjaz;wmif;wDbusDbtwb (Digital) tvjedlOfn.efbvmB; 

w.efjwMb[Fif;umef,mefrdlif;

u.yfjoif v.ifj=rfbvlrfjn.efbvmB; wDbusDbtwb vrfbv.ifj

umyfjymefrdlOfjvAOfeBh [Fif;umef,mefrdlif;[Of;cMj ydkifjndifrdkOf;xdkOf tvjndefb 

wMbeFwfh wMbwdwf;awMbuyf;odkyfb[Mulef;wmif;=def;? olifbidkef;yefwDj=def;? [Mumef 

tvj wlpf;cmOfbimOf; nrfbeef [MacMjrkef; qdlOf;eBh,lb,Ofh/ cdlifjrdkOf;xdkOf ndefb 

wMbeFwfhqdlOf;eBh yFufhorfhOMj ref;[Awf;{jnDjoifauMj imBjvlrfrM; OMjeBaowMU 

oifq>fUwdkOf;vlpfjnrfbOlefho.efbxdkifv.ifj=rfbvlrfjeBauMj yAefaz;qrfwlOfnef 

edkifj,lb,Ofh/ e>f;rdlif;xB;eBh [Fif;umef,mefrdlif;wif;erf q>fUolOfbtosbrDbwDb,Mb 

(Facebook, Tiktok, Line, Telegram) tvj ndufbxFifjvmBqdlOfhvmBydlif wMbwdwf; 

awMbq.rf; emB;qmifj tvjwlOfwFef;zmBbqwf;[Mumef/ awMjeifbeef zlj,.ufb 

vFefcOfauMj q>fUwdkOf;wdkOfhwmif;qdlOf;eBhao ,.ufbvFefyFwfhvFef[Fif;umef,mef 

rdlif; rdlefuef,lb,Ofh/

n y.rfacMjrkef;v.ifj[Mumefwmif;n.ef@vmB@ tvj,.ufbvFefOMj [yfh 

wmifbumef edlOf Facebook nrfbeef Line/
n [MolifbacMju>mrf; tvjumef,.ufbvFefwmif;n.ef@vmB@ vlpfjacMju>mrf; 

nrfbeef vdifh ( Link) y.rf/



n rdlOfjrdkOf;xdkOfwluf;[mB nrfbeef xkufbvufhnOfu>Mbeefh qmifj[Awf;{j 

acMjrkef;okefbwlOf tvj nFyfhnefuAOfbvlpf;umefidkef; xkufbcOfjxdkif 

tvjxkufbydkeftzj/

n v.ifjq>fUZAwfh? vmB; tvjolOfbtosbrDbwDb,Mb e>f;wmif;wDjzdwf; tvj 

tos;(ydkefaz)acMjrkef;okefbwlOferfylefhwDj/

n v.ifjemB;qmifj nrfbeef aoauMUauMU q>fUwDbusDbtwbcdkifwdwf;wmrf; 

ao wdwf;wmrf;q.rf;v.ifjwlifhedkif[Of;/

  

  wlOfb,mifbumefvAyfj[Aef;

n vmB;,.ufbvFefvlpfj,dkefjql;[Fif;umef rdlefeifbydkwfbwmifb[M 

umef wmif;n.ef@vmB; - [Fif;umef,mefrdlif;wDjtrjo.wfb 

,dkefjwmifb[Mumef emB;eMjnefydlefjwmifbOBhedlOfZAwfhykufh 

(Facebook) tvjvBjqmBbuMj [MumefyefemB;eMjy.rf/ OmB;ao 

eefhauMj uyf;odkyfbemB;eMjy.rfeefh cdkef;nrfbvBj/

n xkufbvufhrdkOf;xdkOf rdlOfjn.ufbwMjn.ufbwmif; - [Fif;umef,mefrdlif; 

auMUedkifj nOfrdkOf;xdkOf[mBedlOfvlwfhymwfhof ulef;nefvBjrdkOf; 

xdkOfu>Mbeefh cOfjq>fUnFyfha,;idkef; tvj q>fUrdkOf;xdkOfeefh 

olifbvdufj,.ufbvFef,.ef;idkef;yM;ulef;wmif;=def;/

n acMju>mrf;y.rf nefvkufhwDjvlify.ifqdkifjrM; - [Fif;umef,mefrdlif; 

vBj[yfhacMju>mrf;wmif; Line nefnmifjOMj yAefqOfjeMjwDj 

zmBbvlify.ifqdkifjxB;eBao urf;vdkef;auMj xkufbvufhacMjrkef; 

okefbwlOfb tvj ,.ufbvFefv.ifjwMbuljidkef; nefvBjo>fbuMjcOfj 

qkrf;u.efb/

  wlOfb,mifbumefvAyfj[Aef;  wlOfb,mifbumefvAyfj[Aef;



urfjyMjerf nefzlj,.ufbvFefvBjacMjrkef;u>MbeefhauMj ,.efh[Of;nrfbZmifh 

v.ifjq>fUolOfbtosbrDbwDb,Mb? nrfbvBjwifjq>fao o>fbrmBZlef; nrfbeef nD@ar@vf 

edlOfn.efbvmB;/ u.yfjeeftvj [Of;rM;xwf;wlpf;OMj acMjrkef;qdlifh[dkOf nef[Of; 

xkufbvDOBhv.ifj=rfbvlrfj tvjt[huifj-

n rmBO>fuyf;wlOf? rmBzmwfhoy.wfb nrfbeef rmBOwf;O>fnefvrfbv.ifj/

n rmBZmif=def; tvj wDj,lbwef;oOf;/

n rmBZlef;/

n nD@ar@vf (E-mail) okefbwlOf/ 

n Oef;vdlefyDudlwfb/

n ydkef;v.ifjclefho.ufj[MacMjrkef;e>f;OFyfhomBh (xkufbvDq>fUvmB;o.ufj[M nef 

nrfbuAyf;w.if;acMjrkef;okefbwlOf[Of;OBh)

n acMjrkef;wDjy'lOfbZBb (Profi le) edlOfolOfbtosbrDbwDb,Mb (Facebook, 
Line,Tiktok)/

n ZAwfhnef[Of;wdwf;wmrf; nrfbeef c.rfbrFefh (Comment)/
n zdkefvdufjwluf;,.ef; nef[Of;cMj,mrfjvlif;qdkOfjOBhedlOfn.ef@vmB@/

v.uf;vmB;t[huifjaz;wmif;n.ef@vmB@

uFwfbtcrdkOf;xdkOf tvj nu.ifh (Account) c.if[Of;

n o>fbrmBvyfh nrfbeef PIN nefeFefj 

eM (idlifhtOjv.ifjnOfOef;vdlefyDudlwfb 

o>fb nrfbeef nefydlefjvmrf;imBb)/

n ydkwfbq>fUumef,dkef,efwlOfo.ifqefh  

(2 FA) e>f;olOfbtosbrDbwDb,Mb tvj 

nFyfha,;idkef;/

n uBhuBh Update nFyfht[huifjOB;'wfh tvj 

nFyfhuljqdlOf;qdlOf;e>f;rdkOf;xdkOf ndufbyM; 

Operating System (OS)/



n idlifhtOjv.ifjtos;yefuefcdlifjawMbcdlifj nrfbeef nOfrmBvyfh yef 

ulef;wmifbauMU/

q>fUndefbwMbeFwfh (Internet) {jv.wfjaz;

n ,MbwAuf;vdifh (Link) nrfbeef 

zmBb nefnrfb=Uquf;/

n idlifhtOjv.ifjq>fU - ulef;wif;erf 

nefydlefjyefq>fUvmBvmBeefhao 

cOfjnFyfha,;idkef; oifnrfb,Mb 

v.wfjvBjauMj {jq>fU VPN /
n {julwfbxwf;wlpf;OMj OFyfhomBh 

nrfbeef acMju>mrf;eefh q.ifbq>fj 

nefyAefwmif;umef/

OlefhvDvD,Ofhqifbtos;

n ,MbzlwfhwmifbacMjrkef;okefb 

wlOf nrfbeef acMjrkef;n.ifjwDj 

ulef;wif;erf/

n ayM;awzlwf hwmifb[mifjyd lefj 

wmifbauMUqdkif {jvBjc>mifhwDjauMU 

eefhaou.efb/

n oifxlyf;pM; acMju>mrf; nrfbeef 

nu.ifhnefvDxmifbxdlrfqdkif [Awf; 

Report tvj/



uAyf;odrf;OBhacMjrkef;nefvrfbv.ifj {jv.wfjaz;

n Backup acMjrkef; tvjzdkef 

vdufjnefvrfbv.ifjqdlOf;eefh 

w.efjwMbuAyf;odrf;OB hwDjv.wfj 

az;/

n uAyf;odrf;OBh nAufbuomefzmwfho 

y.wfb nrfbeef O>fc>mifh[Awf;umef 

qdlOf;eefh wDjnefulef;wmifb 

auMUnrfbqmifj[M[ef/

n oifrdkOf;xdkOf[mBqdkif vFufjvmBjrmBvyfheefhurf;vAOf/

[yfhacMjrkef;{jcdkwf;wef;iOf;vmB;

n uAOfbvlpfj umefcmBhwDj,lb? rmBrDj 

tvjayMbvoDbuAOfbuyf;[Fif;umef

,mefrd lif;? okefbvBj[Fif;umef 

,mefrdlif; qdlOf;eBh eifb[dkOfaw 

cdkwf;wef;iOf;vmB;,lbwMbao 

eefh [yfhcmOfbimOf;wDjodkOfb rkvf 

edxdrFyfb (MAP Foundation)? 
rFyfba'bwDbnlOfb? rkufhqkrf;  nef 

,krfb,rfvBj tvj OFyfhomBhvlify.if 

qdkifjxB;/

n cOfj=rfjumefzdkuf;z.efhvmB;v.wfjaz;edlOfn.efbvmB; tvj odkOfbnef 

yefymB;=UymB;[efcdkwf;wef;/ 

n q.BjydkeftzjacMjrkef;yefnlpf;auMUol [>fj[yfh=Uq.rf; tvjq>fUolOfb 

tosbrDbwDb,Mb n.efbvmB; {jv.wfjaz;/



PDPA (rmBrDjuFwfbtcacMjrkef;okefbwlOf) B.E. 2562 (2019) eBh yAefrmBrDj 

nefuFwfbtcyef acMjrkef;okefbwlOf rdlefeifb qdkOfj? wDj,lb? rmBZlef; tvj acMj 

rkef;okefbwlOf rmBzmifqdlOf;eBh ,dlif;nmef;wMbawt[huifj v.ifjq>fUwdkOf;acMjrkef; 

okefbwlOfaoauMUauMU vlpfjnrfbvBjc>mifhao auMb{judlwfbv.ifj,MUqdkOfjoAifoavb 

nrfbeef q>fUwdkOf;wDjzdwf;yuf;ydlif/ u.yfjeef rmBrDjeBh wMbawxdif;odrf;uFwfbtc 

okefbvBjokefbyAefulef;rdlif; e>f;umyfjymefn.ef@vmB;eBh/

acMjrkef;okefbwlOf yAefoif<

acMjrkef;okefbwlOf uljv.ifjv.ifj

acMjrkef;okefbwlOfauMUv>fauMUeefh 

ul@v.ifjv.ifj- qdkOfj? wDj,lb? rmBZlef;? nD; 

ar;vf? zAwfhykufh? rmBa,;idkef;? acMjrkef;ymB; 

ypfbpMb? eMjumef? cFyf;[mifj? acMjrkef;ymB; 

,lbvD? qdlOfhqmwfjqmOf;cdlOf;? v.ifjudlOf;,rf 

oMboeMb/ 

PDPA  rmhrD;uSwf,scacj;rkef:Okef,wlof



acMjrkef;okefbwlOf nefvrfbv.ifj

acMjrkef;okefbwlOf nefvrfbv.ifjeBh yAefacMjrkef; nefwFwfjeFwfj tvj 

nef=rfbirf;vBj umefidkef;umefvkrf; rdlefeifb ydkef;okefbwlOf? eMj? rmBZmif? 

vmB;rdkOf; tvj +B;eAOfhrdkOf;/ oifOMj q>fUwdkOf;zdwf; nrfbeef nrfbvBjc>mifheBqdkif 

qmif@[Awf;{j rD;v.ifjwkrfhwdlOfh,>fbvlif awMbqOfjc.ifacMjrkef; ,.efheef yuf;ydlif  

wdlOf;uFwfbtcacMjrkef;okefbwlOfnefvrfbv.ifj[mOfj[Fif; eefh,Ofh/

okefbvBjqOfjc.ifacMjrkef;okefbwlOf

rmBrDj PDPA eBh ulef; nrfbeef qkrf; nefnOfacMjrkef;okefbwlOfwmifb

auMUq>fUeefh wdkef;awvBj,.ef;c>mifhqOfjc.ifacMjrkef;u.efb (Consent) tvj 

vBjc>mifh,Ofhqifbqmifjq>fUvBj/ u.yfjeef qOfjc.ifacMjrkef;okefbeefh rD;okefbyef 

c>mifh nrfbeef nrfbyefc>mifhvBj tvj oifOMjyefc>mifhq>fU,OfhaowMU qOfjc.if 

acMjrkef;wdkufhrD;okefbe>f;umefqwf;q>fUacMjrkef;eefh,lb q.rf;eifbyuf;ydlifrmBrDj/ 

qOfjc.ifacMjrkef;rD;okefb-

1) okefbvBj=Uq.rf;

2) okefbvBjrkefhtr;acMjrkef;

3) okefbvBjx.efcdkef; c>mifh (acMj,dkefj,.rf;)

4) okefbvBj{judkwf;,dkwf;umefq>fUacMjrkef;okefbwlOf

5) okefbcOfjxdkif cOfjwlpf;acMjrkef; 

6) okefbvBj[yfh tvj olifbawMbacMjrkef; 

7) okefbvBjomefcwf; umefq>fUacMjrkef;

8) okefbvBj,.ef;{jvlyfhn.ufb? r.wfbyFwfj? ,MUyFwfjacMjrkef;

9) okefbvBjwdlifbvmwfj 



wmrfbzdwf;rmBrDj PDPA
  

  wmrfbrmyfbr>f [>fjomBjwFef;uMjvlhokrf;

n qOfjc.ifacMjrkef;rD;okefbvBj[yfhumefomBjwFef; q.rf;eifbuMj 

cefidkef; vlUokrf;eefh 2 ykefj/ cmOf;,mrf;wmrfb umef 

omBjwFef;q.rf;eifbrmBrDj yAef 3 yD wifjtwbvBjruf;ref; 

wmrfbumefvlUokrf;- 10 yD tvj 10 yD OmB;ao Oef;auMb 

v.ifjvlUokrf;awMb qOfjc.ifacMjrkef;eefh/ 

  wmrfbc.ufj nrfbeef wmrfbidkef; 

n oifOMjv.ifjwmif;zdwf;eefh [Awf;{jqOfjc.ifacMjrkef;okef 

wlOfvBjvkrfhokrf; qdkOfjoAifxkufbvlvmB? [Awf;{jnmBeB qmifj 

awvBjpM;wmrfbwluf;c.ufj nrfbylefh 6 vdlef nrfbeef 

wmrfbidkef; 500b000 Omwfb nrfbeef wif;o.ifnef/

n oifwmif;zdwf;eefh [Awf;{jwkrfhwdlOfhyM;v.ifjumefrmufj 

rD;umef[Mudef vAifhw.ifheB qmifjvBjpM;wmrfbwluf;c.ufj 

nrfbylefh 1 yD nrfbeef wmrfbidkef; nrfbylefh 1b000b000 

(1 vmefh) Omwfb nrfbeef wif;o.ifnef/

n oifOMj zljv>fwDjnOfacMjrkef;okefbwlOfydlefj nefvBj 

[yfh=UrM;eefh u>MbydkefzmOfb {jydlefj=U vlpfjnrfbvBjc>mifheB 

qmifjvBjpM;wmrfbc.ufj nrfbylefh 6 vdlef nrfbeef wmrfb 

idkef; nrfbylefh 50b000 (5 oFef) nrfbeef wif;o.ifnef/

  

  wmrfbrmyfbr>f [>fjomBjwFef;uMjvlhokrf;

  wmrfbc.ufj nrfbeef wmrfbidkef; 



  wmrfbzmBbnkyfhydlifb 

n nrfbvBjc>mifh? nrfb,.ef;c>mifh tvj qFifjumefq>fUacMjrkef; 

wDjqOfjc.if? nrfb{jqOfjc.ifacMjrkef;cOfjxdkifq.rf;eifbrmBrDj 

tvj nrfbvmB;imef; umefq>fUwdkOf; acMjrkef;=Of,.BjqdlOf; 

eBheB rD;wmrfbidkef; nrfbylefh 1b000b000 (1 vmefh) Omwfb/

n uAyf;acMjrkef; tvj ydkefzmOfbacMjrkef;okefbwlOfydlefj 

vlpfjzdwf;rmBrDj tvj nrfbqFifj,dlif;nmef;umefq>fU qmifj 

pM;wmrfbidkef; nrfbylefh 3b000b000 (3 vmefh) Omwfb/

n uAyf;acMjrkef;q>fU? ydkefzmOfb nrfbeef olifbawMbacMjrkef; 

ydlefj vlpfjnrfbvBhc>mifh nrfbq.rf;rmBrDjeB rD;wmrfbidkef; 

nrfbylefh 5b000b000 (5 vmefh) Omwfb/

  wmrfbzmBbnkyfhydlifb 



rhm'lef:wdwf:awj, vkrf:awj:arj: Immigration wlof;rdlif:xh: 

 	(	aqjw.efjuAif;rBb	 -	 053 201 755 - 11	

 	(	trj+ifjo.ef 	 -	 053 612 106 

 	(	uAif;[Bm;_trjomB 	 -	 053 175 376 ? 053 731 008 - 9 awMb 24

	 (	 vrf;ykef;	 -	 053 584 235

	 (	 vrf;ymif;	 -	 054 209 534	

 	(	aqjw.efjwmufb 	 -	 055 563 000 ? 055 563 002

	 (	elefxyl@&D@	 -	 024 082 320 ? 025 728 500

	 (	y&MusKyfbcD;&D@cef@	 -	 032 520 620 ? 032 520 617

	 (	Zif@iM@	 -	 076 460 512 ? 076 460 647

	 (	orkwfby&Mumef@	 -	 023 950 029

	 (	orkwfbolifc&mrf;	 -	 034 711 878

	 (	orkwfboMc.ef;	 -	 034 867 666 ? 080 894 5833	

 	(	olb&wfhxM@eD@	 -	 077 380 881 - 2

 	(	&e.if;	 -	 077 826 938

 	(	zl;uAwfb	 -	 076 221 905 ? 076 212 108

	 (	csMbcsKdif;oOf@	 -	 038 554 516	

 	(	umef@useyl@&D@	 -	 034 564 279

	 (	yxkrf;xM@eD@	 -	 021 475 111 - 2 ? 025 931 212

	 (	nM,kwfhx,M;	 -	 035 328 411

 	(	e.ifcBm;	 -	 042 990 935

clif,pkdof:rdef ul;rldif:rldif: International Airport

(1) clifb=dOf;rdef w.ef@rdlif; (Don Muang Int'l Airport)	 025 351 192 

(2) clifb=dOf;rdef okOef@ezkrf@ (Suvarnabhumi Int'l Airport)	 021 321 888

(3) clifb=dOf;rdef uAif;rBb (Chiangmai Int'l Airport)	 053 922 000

(4) clifb=dOf;rdef uAif;[mB; (Chiangrai Int'l Airport)	 053 798 000



rhm«ef: vkrf:'hm,qwf:pjumef wlof;rdlif:xh:

'	 tqjw.efjuAif;rBb	 -	 053 112 744 - 6 ? 053 112 911 - 4

'	 tqjw.efjtrj+ifjo.ef	-	 053 611 088 ? 053 611 972

'	 tqjw.efjuAif;[Bm;	 -	 053 152 051 - 4

'	 tqjw.efjvrf;ykef;	 -	 053 525 543 - 4 awMb 501 - 519

'	 tqjw.efjvrf;ymif;	 -	 054 265 049 - 52

'	 tqjw.efjwmufb	 -	 055 563 639

'	elef;xyl@|D@	 -	 020 037 441

'	 y|Mbusdef;yl@|D@	 -	 037 454 022 - 3

'	 y|MbusKyfbcD@|D@cef	 -	 032 602 270

'	zif@iM@	 -	 076 460 674

'	zAwfhyl;|D@	 -	 081 378 7160 ? 032 488 383

'	owkef;	 -	 074 722 512 - 3

'	orkwfby|Mbumef;	 -	 023 955 990

'	orkwfbolifc|mrf;	 -	 034 714 342 - 3

'	orkwfboMc.ef;	 -	 034 836 223 - 5

'	olb|wfhxM@eD@	 -	 077 355 422 - 3

'	ve.if;	 -	 077 862 026 - 8

' 	csLef;yl;|D;	 -	 038 398 057 ? 038 398 051

'	zl;uAwfb	 -	 076 219 660 - 1

'	ec.ef;eBm;,lufh	 -	 037 313 204 ? 037 313 186 ? 029 271 410

'	 csMbcsKdif;oOf@	 -	 038 514 842 - 3 ? 088 202 1265 - 66 

'	 umefqeyl@|D@	 -	 034 564 309 ? 034 564 315

'	ec.ef;yxlrf	 -	 034 271 434 - 5

'	 yxkrf;xM;eD;	 -	 025 674 107 ? 025 670 630 - 1

 



rhm«ef: vkrf:'hm,wlnf:vgrfpSif:umef wlof;rdlif:xh:

(	 tqjw.efjuAif;rBb	 -	 053 890 472 -3 

(	 tqjw.efjtrj+ifjo.ef	 -	 053 611 300

(	 tqjw.efjuAif;[Bm;	 -	 053 750 515 - 6

(	n,kx,M;	 - 	 035 336 296 - 8 ? 035 336 547

(	 tqjw.efjwmufb	 -	 055 536 729 (trjo.wfb)

(	 tqjw.efjvrf;ykef;	 -	 053 525 617 - 8

(	 tqjw.efjvrf;ymif;	 -	 054 265 035 - 6

(	orkwfboMc.ef;	 -	 034 413 730 ? 034 413 729

(	orkwfbolifc|mrf;	 -	 034 711 899

(	orkwfby|Mbumef;	 -	 023 946 970 ? 023 946 972

(	 yxkrf;xM;eD;	 -	 025 675 102 ? 025 675 101 awMb 2

(	elef;xyl@|D@	 -	 025 800 716 - 8	

(	v,.if;	 -	 038 694 117 - 9

( 	csLef;yl@|D@	 -	 038 323 665

(	zl;uAwfb	 -	 076 220 760 ? 076 211 995 

(	 umefqeyl@|D@	 -	 034 518 991 ? 034 511 253 awMb 108

(	 y|MbusLyfbcD@|D@cef	 -	 032 611 354 

(	ec.ef;yxlrf	 -	 034 340 067

(	zif@iM@	 -	 076 412 142

(	owkef;	 -	 074 711 162

(	ol|mwfhxM;eD;	 - 	 077 355 414

(	 csMbcsKdif;oOf@	 -	 038 511 600

(	ec.ef;zelrf	 - 	 042 511 390

(	e.ifcBm;	 - 	 042 420 701



rhm«ef: vkrf:'hm,qwf:pjumef efG:ykdef.wD; ukif:xAyf;

rhm«ef: vkrf:'hm,wlnf:vgrfpSif:umef efG:ykdef.wD; ukif:xAyf;

 (	 ykdefhwDj (cAwfb 1)	 -	 02 235 0620 -22 awMb 17 - 19

 (	 ykdefhwDj (cAwfb 3)	 -	 02 398 6630 ? 02 398 6612

 (	 ykdefhwDj (cAwfb 5)	 -	 02 540 7003 ? 02 540 7008

 (	 ykdefhwDj (cAwfb 7)	 -	 02 422 3916 - 19

 (	 ykdefhwDj (cAwfb 8)	 -	 02 221 7313 ? 02 221 7315

 (	 ykdefhwDj (cAwfb 10)	 -	 02 617 6566 ? 02 247 9423

 (	 ykdefhwDj (cAwfb 1)	 -	 02 210 0480 - 3

 (	 ykdefhwDj (cAwfb 2)	 - 	 02 428 9630

 (	 ykdefhwDj (cAwfb 3)	 -	 02 328 8179 ? 02 328 8288

 (	 ykdefhwDj (cAwfb 4)	 -	 02 510 2246

 (	 ykdefhwDj (cAwfb 6)	 -	 02 439 0771 ? 02 439 0767

 (	 ykdefhwDj (cAwfb 8)	 -	 02 221 1893 - 4

 (	 ykdefhwDj (cAwfb 10)	 -	 02 540 5198 ? 02 540 9298



'	rkvfedxd rFyfb	 (uAif;rBb)	 053 328 134

	 (v.ifjokefbvBj[Fif;umef ? okefbvBjemif;,dif; 	   -	 099 139 1212	

	 (trjo.wfb)			  055 536 685

'	 qkrf;[Fif;umefulef;rdlif;rmefj ],.ifbcsDbnl;}	 (trjo.wfb) 	 086 938 2757	

	 (v.ifjokefbvBj[Fif;umef)			  083 411 7870

'	 rkvfedxd nFrf@zM@OdlOfb	 (uAif;rBb)    	 053 282 504

	 ]qkrf;yluf;y.ifnAef[Fif;emif;,dif;}		

'	 OdlwfUvfwfOD@osdef; (World Vision) 	 (ukif;xAyfj) 	 02 022 9200-2

	 (v.ifjyBm;ypfbpMb tvj yBm;,lbvD)			  02 022 9200

'	 qkrf;yluf;y.ifokefbvBj[Fif;umef (LPN)	 (orkwfboMc.ef;) 084 121 1609	

(v.ifjokefbvBj[Fif;umef)			  063 443 4726

'	 rkufhqkrf;yluf;y.ifokefbvBjokefbyAefulef; (HRDF) 	(uAif;rBb)	 081 595 7578

	 (v.ifjokefbvBj[Fif;umef)	 (trjo.wfb)	 055 535 994

'	 rkvfedxd yluf;y.ifeMjumeftvj[Fif;umef (Homenet)	 02 513 9242

	 ykefjwMbzMboMbrmefj tvj ,mif;

tkyf,tlof:wldif,ymif, vgif;owf:ofG? vgif;yhm:bl,vD sv; vgif;qgh;xSrfqkdif 

wdwf:awj,rj:vh; qgrf:eif,rhm«ef:yj;wfG;eh.



'	 rkvfedxd FED

	 (okefbvBj[Fif;umeftvjyBm;,lbvD)	 (zif@iM@) 	 076 679 574

'	 clif;umef +ifj,M[Fif;umef (LLC)	 (trjo.wfb)	 055 535 994

'	 clif;umef emif;,dif;[Fif;umef (MWP)	 (trjo.wfb)	 088 427 7151 

'	 umefyluf;y.iftvjv.ifjrefjudkrf;wlifbOlif;ulef;	 (uAif;rBb)	 053 112 716 	

	 พัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์

'	 rkvfedxd \ufhwAufb	 (uAif;rBb)	 053 212 757

'	 191	 -	 [lif;yvdufj[mef/

'	 199	 -	 wyfhtcZB;/

'	 1192	 -	 [lif;yvdufj[mef wMbwdlifbvmwfj rdlOfjpM;vufhvlwfhuM;/

'	 1669	 -	 okefymB;,lbvD[dyfjeFwfj/

'	 1413	 -	 okefwdlifbymifbwMbwdkwf;vOfj,Mj/

'	 1556	 -	 okefwdlifbvmwfj ,Mj,M tvj clOf;ukefby.rf/

'	 1663	 -	 okefwdlifbymifb v.if;wmif;yAefnAufhcsfnmBODnAwfbof/

'	 1323	 -	 okefymB;,lbvD ymB;qgf/

'	 192	 -	 +ifjumefydkefzmOfb az;ozMbO/

'	 1182	 -	 +ifjumefZdifjZMU|MboDb/

'	 1387	 -	 okefyefv.ifjq.BjxFrfvkufjn.efb/

'	 1300	 -	 okefyefv.ifjq.BjxFrfwlifbOlif;ulef;/

'	 1599	 -	 okefwdlifbvmwfjv.ifj[Awf;[mBhqMU/

rhm«ef:vrf,vgif; rdlof;vlof,vgif;qgh;xSrfe[:rdlif:xh:



rhm«ef: Nif:bje[:sr;Ogwf, (wmuf,)

' =if;,Mvlif ec.efzdif; (uAif;rBb) 053 999 200

' =if;,Mvlif r[Mb\mwfh (olefw.ufb) (uAif;rBb) 053 936 150

' =if;,MoefomB; (uAif;rBb) 053 921 199

' =if;,MoMvzD; (uAif;rBb) 053 321 179

' =if;,M[mifwlif; (uAif;rBb) 053 442 390

' =if;,Mtrjo.wfb (wmufb) 055 531 229

' +ifj,MtrjwmOf; cvdef@edufb Mae Tao Clinic (OAif;trjo.wfb ? tqjw.efjwmufb)

 - +ifj,M ykefjwMbulef;vlif (ydlwfbOef;qef - Oef;okuf;) 062 428 5570

   (aeM@wDbwDban;) 

 - +ifj,M ykefjwMbvkufjn.efb (ydlwfbOef;ykwfh - Oef;okuf;) 063 089 1109

   (aeM@ua|@aq@)

 - +ifjzMbwwf; (ydlwfbOef;qef - Oef;okuf;) 086 202 4155

(1) rkufhqkrf;r.ufbu.efuAif;wkif (Mawk Kon Local Development Organization)

yefwmif;q.BjxFrf  n.ifjwDj  rBmZlef;

 - yBm;,lbvD  uAif;wkif 095 252 486

 - yluf;y.iferfhuwfh    092 553 86472

 - v.ifjumef[MvAifhw.ifh   wMjcDjvAuf; 094 090 33320 

 - ydkefh[lUv.ifj[Fif;umef,mefrldif;     097 858 2885

 - t[huifjuFwfbtcyef v.ifjuMUcBmulef;    062 929 3461

rkuf.qkrf:rguf,ugef uAif:wkif

rhm«ef: Nif:bje[:uAif:rh,



ulef;yAefegf; (qdlOf;vBje.ef;wDj=if;,Mao wkdufh,lwf;,MwlOf,lb)

' +if;umefZBmbzMbwwf;ulef;yAefe.ef;=if;,M 093 517 1884

' +ifjumefZBmbvkufjn.efb   093 517 1884

ulef;yAefe.ufj (qdlOf;nrfbvBje.ef;wDj=if;,M)

' +if;umefZBmbyBm;,lbvDcAOfj   082 562 8288

' +ifjumefZBmbokdyfbqdlOfhoBmzef;   089 961 7627

' +ifjumefZBmbt[huifjwmif;yAefvkufjn.efb  063 089 8177

' +if;umefZBmbyBm;,lbvD[lpfbwM   085 729 8615

' +ifjumefZBmbyBm;,lbvDulef;vlif   062 428 5570

' +ifjumefZBmbyBm;,lbvDvkufjn.efb   063 089 1109

   097 935 9720

' +ifjumefZBmbzMbwwf;ulef;yAef (zljylpfbe.ufj)  086 202 4155

' +ifjumefZBmbzifcArf  093 036 2820

' +ifjumefZBmb wif;yAefnAwfbvf 

 tvj wmif;yAefnefqmifjqyf;q.rf;v.ifj=rfjuMbr 061 701 5423

+ifjumefZBmbyefwmif;q.BjxFrfwmifbv.ifj

' +ifjumefZBmbwlpf;vlv.rf v.ifjuefhqefvlvBm,dif;qBm; 088 152 6065

' +ifjumefZBmboAefjrBmumefqFifjudlwfbvkufjn.efb 085 601 1047

' +ifjumefZBmb uFwfbtct[huifjemif;,dif;tvjvkufjn.efb 091 618 9079

' +ifjumefZBmb[yfhv.ifjvlbwmef; n[Mb\wmif;udef,Frfh 

 tvj uljv.ifjv.ifj   098 685 7248

uyf;odkyfbwFrfjxmrf acMjrkef;uljv.ifjv.ifjvBjwDjnD;ar;vf – info@maetaoclinic.org
nrfbeef 

cOfjugMbuyf;odkyfbw.ifjxmrfvBjwDj[lif;,M Oef;qef - okuf; 

egf;cmOf;,mrf;[Awf;umef - umifegf 9;00  xdkif umifcrfj 4;00 rlif;

rhm«ef: Mif;umef'mh,ymh:bl,vD Nif:bjsr;Ogwf,



5	 6	 7	 8	 9	 10	

			   1	 2	 3		

19	 20	 21	 22	 23	 24

26	 27	 28	 29	 30	 31

12	 13	 14	 15	 16	 17

oef:qef oef:tif:umef: oef:ykwf.

vdlefrluf.uIj<clrf< 2569

rBmw.if;_	CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

rBmw.if;_	CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC



5	 6	 7	 8	 9	 10	

			   1	 2	 3		

11

4

18

25

19	 20	 21	 22	 23	 24

26	 27	 28	 29	 30	 31

12	 13	 14	 15	 16	 17

oef:zwf: oef:Okuf: oef:Oof_ tj:wdwf.

January 2026

vldefurfrgfb 14 crfj

vldefurfv.ifj 1 crfj

vldefurfv.ifj 8 crfj

vldefomrfrgfb 1 crfj

vldefurfrlef;

4th  	 Oef;oOf;acM rdlif;=rfjwkrfrldif;rmefj 	 10th    Oef;vkufjn.efbqkdifjxB;

16th	 Oef;cl;qdkifjxB;  		

vldefurfvyf;

vldefomrfrgfb 8 crfj



vdlefukrf<zjzef< 2569

1st  	 Oef;vrfbv.ifjqmOf;ykwfhx 			  7th     Oef;qdlOfhqmwfjqdkifjwB;	

	

2	 3	 4	 5	 6	 7

16	 17	 18	 19	 20	 21

23	 24	 25	 26	 27	 28

9	 10	 11	 12	 13	 14

rBmw.if;_	CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

oef:qef oef:tif:umef: oef:ykwf.

vldefomrfv.ifj 1 crfj

vldefomrfv.ifj 8 crfj

vldefoDbrgfb 1 crfj

vldefoDbrgfb 8 crfj



February 2026

12th   Oef;rldif;=rfjwkrfrldif;rmefj		  13th       Oef;vkufjn.efbrdlif;[lrfjwkrfrmefj	

14th  	Oef;wmif;[ufh	 14th   yDrgfbtcb

       2	 3	 4	 5	 6	 7

8

1

15

22

16	 17	 18	 19	 20	 21

23	 24	 25	 26	 27	 28

9	 10	 11	 12	 13	 14

oef:zwf: oef:Okuf: oef:Oof_ tj:wdwf.

vldefomrfrlef;

vldefomrfvyf;

rBmw.if;_	CCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

CCCCCCCCCCCCCCC



vdlefrdej<clrf< 2569

2	 3	 4	 5	 6	 7

30	 31

16	 17	 18	 19	 20	 21

23	 24	 25	 26	 27	 28

9	 10	 11	 12	 13	 14

rBmw.if;_	CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

oef:qef oef:tif:umef: oef:ykwf.

vldefoDbv.ifj 1 crfj

vldefoDbv.ifj 8 crfj

vldefoDbrlef;

vldef[Mjrgfb 1 crfjvldefoDbvyf;

vldef[Mjrfgb 8 crfj



March 2026

2nd 	 Oef;qOfj[BjqOfjeM;rdlif;rmefj		 8th  Oef;emif;,dif;vkrfjZMU

2	 3	 4	 5	 6	 7

30	 31

8

1

15

22

29

16	 17	 18	 19	 20	 21

23	 24	 25	 26	 27	 28

9	 10	 11	 12	 13	 14

oef:zwf: oef:Okuf: oef:Oof_ tj:wdwf.

rBmw.if;_	CCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

CCCCCCCCCCCCCCC



vdlefar<Oj<blef< 2569

6th  	  Oef;wifjcdlOf;a[Mcrf; usuf@u|D@	 13th  - 15th 	Oef;y.B;o.ef;erfh 

17th 	  Oef;yDrfgbauM;qMb 1388 eDj	 28th   Oef;v.ifjv.wfjaz;wDj[Awf;umef	

30th  	Oef;vrfbv.ifjqmOf;ykwfhx

6	 7	 8	 9	 10	 11

		  1	 2	 3	 4	

20	 21	 22	 23	 24	 25

27	 28	 29	 30

13	 14	 15	 16	 17	 18

oef:qef oef:tif:umef: oef:ykwf.

vldef[Mjrlef;

vldef[Mjvyf;

rBmw.if;_	CCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

CCCCCCCCCCCCCCC



April 2026

6	 7	 8	 9	 10	 11

		  1	 2	 3	 4	

12

5

19

26

20	 21	 22	 23	 24	 25

27	 28	 29	 30

13	 14	 15	 16	 17	 18

oef:zwf: oef:Okuf: oef:Oof_ tj:wdwf.

vldef[Mjv.ifj 1 crfj

vldef[luf;rfgb 1 crfj

vldef[Mjv.ifj 8 crfj

rBmw.if;_	CCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

vldef=uf;rfgb 8 crfj

vldef=uf;rlef;



vdlefzIkdwf.Ozj<clrf< 2569

4	 5	 6	 7	 8	 9

				    1	 2	

18	 19	 20	 21	 22	 23

25	 26	 27	 28	 29	 30

11	 12	 13	 14	 15	 16

oef:qef oef:tif:umef: oef:ykwf.

rBmw.if;_	CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

rBmw.if;_	CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC



May 2026

1st  	 Oef;[Fif;umefvkrfjZMU	 21st  	 Oef;vkufhzdkefh 

4	 5	 6	 7	 8	 9

				    1	 2	

10

3

17

24

31

18	 19	 20	 21	 22	 23

25	 26	 27	 28	 29	 30

11	 12	 13	 14	 15	 16

oef:zwf: oef:Okuf: oef:Oof_ tj:wdwf.

vldefqAwf;rfgb 1 crfj

vldef=uf;v.ifj 1 crfj

vldef=uf;v.ifj 8 crfj

vldef=uf;vyf;

vldefqAwf;rlef;

vldefqAwf;rfgb 8 crfj

vldefqAwf;v.ifj 1 crfj



vdlefrdxkej<blef< 2569

8	 9	 10	 11	 12	 13

1	 2	 3	 4	 5	 6

22	 23	 24	 25	 26	 27

29	 30	

15	 16	 17	 18	 19	 20

oef:qef oef:tif:umef: oef:ykwf.

y-vldefyFwfbrgfb 1 crfj

rBmw.if;_	CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

y-vldefyFwfbrfgb 8 crfj

y-vdlefyFwfbrlef; y-vldefyFwfbv.ifj 1 crfj



June 2026

5th  	 Oef;odrf;yFif;ozMbOOFwfhv.rfh	 20th	 Oef;ulef;yBmjaz;vkrfjZMU	

26th 	 Oef;omefcwf;,MjrOf;urfvkrfjZMU

8	 9	 10	 11	 12	 13

1	 2	 3	 4	 5	 6

14	

21

28

22	 23	 24	 25	 26	 27

29	 30	

15	 16	 17	 18	 19	 20

7

oef:zwf: oef:Okuf: oef:Oof_ tj:wdwf.

vldefqAwf;v.ifj 8 crfj

vldefqAwf;vyf;

rBmw.if;_	CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC



vdlefuIuWj<clrf< 2569

6	 7	 8	 9	 10	 11

		  1	 2	 3	 4

20	 21	 22	 23	 24	 25

27	 28	 29	 30	 31

13	 14	 15	 16	 17	 18

oef:qef oef:tif:umef: oef:ykwf.

y-vldefyFwfbv.ifj 8 crfj

y-vldefyFwfbvyf;

rBmw.if;_	CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

rBmw.if;_	CCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

CCCCCCCCCCCCCCC

wk-vldefyFwfbrgfb 1 crfj

wk-vldefyFwfbrfgb 8 crfj

wk-vdlefyFwfbrlef; 



July 2026

1st  	 Oef;ndkwf;a,;idkef;umifyD (xB;)	 29th  	Oef;cOfjOMb

19th  	Oef;zlj[wf;imef	 28th  	Oef;udlwfbckefa[Mcrf;xB; wlefxd 10

6	 7	 8	 9	 10	 11

		  1	 2	 3	 4

12	

19

26

20	 21	 22	 23	 24	 25

27	 28	 29	 30	 31

13	 14	 15	 16	 17	 18

5

oef:zwf: oef:Okuf: oef:Oof_ tj:wdwf.

wk-vldefyFwfbv.ifj 1 crfj



vdlefOdifpjclrf< 2569

3	 4	 5	 6	 7	 8		

31					     1

17	 18	 19	 20	 21	 22

24	 25	 26	 27	 28	 29

					     30

10	 11	 12	 13	 14	 15

oef:qef oef:tif:umef: oef:ykwf.

rBmw.if;_	CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

rBmw.if;_	CCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

CCCCCCCCCCCCCCC



rBmw.if;_	CCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

CCCCCCCCCCCCCCC

August 2026

8th  	 Oef;vkufh[dkefbwkuf;,.ef; wDbrlOfbca|boDbrldif;rmefj

8th  	 Oef;auMbwifj qkdifjrldif;nMboDb,ef@

9th	 Oef;qmOf;cdlOf;vkrfjZMU	 12th  	 Oef;trjqdkifjxB;	

3	 4	 5	 6	 7	 8		

31					     1

9

2

16

23

17	 18	 19	 20	 21	 22

24	 25	 26	 27	 28	 29

					     30

10	 11	 12	 13	 14	 15

oef:zwf: oef:Okuf: oef:Oof_ tj:wdwf.

vldefuOfjrfgb 8 crfj

vldefuOfjv.ifj 1 crfj

vdlefuOfjrlef; 

vldefuOfjrgfb 1 crfj

wk-vldefyFwfbv.ifj 8 crfj

wk-vldefyFwfbvyf;



vdlefuef<bj<blef< 2569

 	 1	 2	 3	 4	 5

28	 29	 30					   

 14	 15	 16	 17	 18	 19

21	 22	 23	 24	 25	 26

 7	 8	 9	 10	 11	 12

oef:qef oef:tif:umef: oef:ykwf.

rBmw.if;_	CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC



September 2026

 	 1	 2	 3	 4	 5

28	 29	 30					   

13

6

20

27

 14	 15	 16	 17	 18	 19

21	 22	 23	 24	 25	 26

 7	 8	 9	 10	 11	 12

8th  	 Oef;vdufjvBm;vkrfjZM h	 21st  	 Oef;irf;,AefvkrfjZMU 	 27th  	 Oef;udlwfbOFyfhof google 

oef:zwf: oef:Okuf: oef:Oof_ tj:wdwf.

vldefodyf;rlef;

vldefodyf;v.ifj 1 crfj

rBmw.if;_	CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

vldefuOfjv.ifj 8 crfj

vldefuOfjvyf;

vldefodyf;rfgb 1 crfj

vldefodyf;rfgb 8 crfj



vdlefwl,vj<clrf< 2569

5	 6	 7	 8	 9	 10	

			   1	 2	 3

19	 20	 21	 22	 23	 24

26	 27	 28	 29	 30	 31

12	 13	 14	 15	 16	 17

oef:qef oef:tif:umef: oef:ykwf.

rBmw.if;_	CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

vldefodyf;nAwf;rfgb 1 crfj

vldefodyf;nAwf;rfgb 8 crfj

rBmw.if;_	CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

vldefodyf;nAwf;rlef; vldefodyf;nAwf;v.ifj 1 crfj



October 2026

5th	 Oef;cl;vkrfjZMU

13th  	Oef;ckuf;xlyf; qOfjrkef,fgbckefa[Mcrf;rdlif;xB; wlefxd 9 cOfjolefrmufb[mufjcrf; 

24th  	Oef;qmwfjqkdifjvkrfjZMU

5	 6	 7	 8	 9	 10	

			   1	 2	 3

11

4

18

25

19	 20	 21	 22	 23	 24

26	 27	 28	 29	 30	 31

12	 13	 14	 15	 16	 17

oef:zwf: oef:Okuf: oef:Oof_ tj:wdwf.

vldefodyf;vyf;

vldefodyf;v.ifj 8 crfj



vdlefzIkdwf.OfuBD,uj<blef< 2569

2	 3	 4	 5	 6	 7

30

16	 17	 18	 19	 20	 21

23	 24	 25	 26	 27	 28	

9	 10	 11	 12	 13	 14

oef:qef oef:tif:umef: oef:ykwf.

vldefodyf;o.ifrlef; vldefodyf;o.ifv.ifj 1 crfj

rBmw.if;_	CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

vldefodyf;nAwf;v.ifj 8 crfj

vldefodyf;nAwf;vyf; vldefodyf;o.ifrgfb 1 crfj

vldefodyf;o.ifrgfb 8 crfj

rBmw.if;_	CCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

CCCCCCCCCCCCCCCC



November 2026

24th	 Oef;vB.@u|Mbxlif;	 20th	 Oef;vkufjn.efbvkrfjZMU   

25th	 Oef;omefcwf; v.ifj[Awf;[BmhqMU awMbemif;,dif; tvj vkufjn.efb

2	 3	 4	 5	 6	 7

30

8

1

15

22

16	 17	 18	 19	 20	 21

23	 24	 25	 26	 27	 28	

9	 10	 11	 12	 13	 14

oef:zwf: oef:Okuf: oef:Oof_ tj:wdwf.

29

rBmw.if;_	CCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

CCCCCCCCCCCCCCCC



vdlefxef<oj<clrf< 2569

1st 	 Oef;wkduf;awM; wmif;yAefnAwfbofvkrfjZMU	 5th  Oef;ayMj qdkifjxB;	

10th  	Oef;rBmrDjqdkifjxB;_Oef;yDrgfbwB; 		

28	 29	 30	 31			 

7	 8 	 9	 10	 11	 12

 14	 15	 16	 17	 18	 19

 21	 22	 23	 24	 25	 26

	 1	 2	 3	 4	 5

oef:qef oef:tif:umef: oef:ykwf.

vldefodyf;o.ifv.ifj 8 crfj

vldefodyf;o.ifvyf;



December 2026

18th 	 Oef;[Fif;umef,mefrldif;vkrfjZMU	 25th  	 Oef;c|dwfhqfofrmwfh

28	 29	 30	 31			 

6

13	

20

27

7	 8 	 9	 10	 11	 12

 14	 15	 16	 17	 18	 19

 21	 22	 23	 24	 25	 26

	 1	 2	 3	 4	 5

oef:zwf: oef:Okuf: oef:Oof_ tj:wdwf.

vldefqAifv.ifj 1 crfjvldefqAifrlef;

Oef;oAifjyD 2026

vldefqAifrgfb 1 crfj

yDrgfbwB; 2121 eDj

vldefqAifrgfb 8 crfj

rBmw.if;_	CCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

CCCCCCCCCCCCCCCC



qef 	umef; 	ykwfh 	zwf; 	okuf; 	oOf 	wdwfh Oef;xd CCC _ CCC _ 2026

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

Website:www.mapfoundationcm.org,  E-Mail: map@mapfoundationcm.org,      



qef 	umef; 	ykwfh 	zwf; 	okuf; 	oOf 	wdwfh Oef;xd CCC _ CCC _ 2026

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

www.mapradio.org,    www.facebook.com/mapradiocmms,  E-Mail: media@mapfoundationcm.org, 



qef 	umef; 	ykwfh 	zwf; 	okuf; 	oOf 	wdwfh Oef;xd CCC _ CCC _ 2026

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

Website:www.mapfoundationcm.org,  E-Mail: map@mapfoundationcm.org,      



qef 	umef; 	ykwfh 	zwf; 	okuf; 	oOf 	wdwfh Oef;xd CCC _ CCC _ 2026

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

Website:www.mapfoundationcm.org,  E-Mail: map@mapfoundationcm.org,      



qef 	umef; 	ykwfh 	zwf; 	okuf; 	oOf 	wdwfh Oef;xd CCC _ CCC _ 2026

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

Website:www.mapfoundationcm.org,  E-Mail: map@mapfoundationcm.org,      



qef 	umef; 	ykwfh 	zwf; 	okuf; 	oOf 	wdwfh Oef;xd CCC _ CCC _ 2026

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 
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CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 
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CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

Website:www.mapfoundationcm.org,  E-Mail: map@mapfoundationcm.org,      



qef 	umef; 	ykwfh 	zwf; 	okuf; 	oOf 	wdwfh Oef;xd CCC _ CCC _ 2026

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 
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